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5. Scop

Aceasta procedura stabileste modalitatea de desfagurare a procesului de management al riscurilor privind identificarea,
evaluarea si gestionarea riscurilor in cadrul Universitatii Politehnica Timisoara.

6. DOMENIUL DE APLICARE

Procedura se aplica in cadrul Universitatii Politehnica Timisoara de catre toate persoanele implicate in procesul de
management al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice.

7.1.

7.2,

73.

7. DOCUMENTE DE REFERINTA

Reglementari internationale
SR 150 31000:2010 Managementul riscului. Principii si linii directoare
SRGHID15073:2010  Managementul riscului. Vocabular

SREN 31010:2010 Managementul riscului. Tehnici de evaluare a riscurilor

SRBS 31100:2013 Managementul riscului. Cod de practica si indrumare pentru implementarea standardului
SR15031000

Legislatie primara

o legea nr. 199/2023 a invatamantului superior, cu modificarile si completarile ufterioare.

o Ordin al 5.6.G. nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare.

e 0.G. nr. 119/1999 privind controlul intem si controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Reglementari interne ale UPT

o (arta UPT- aprobata prin HS nr. 272/21.12.2023.

o Regulamentul intern al UPT.

e Metodologie de implementare a standardului 8 ,Managementul riscului”, material publicat pe site-ul
www.sgg.r0, la sectiunea Control intern managerial.

e Manualul de implementare SCIM, publicat pe site-ul www.sgg.ro, la sectiunea Control intern managerial.

8.  DEFINITIN I ABREVIERI

. Defunitii

Structura functionala / compartiment - Directie generald, directie, departament, serviciu, comisii, inclusiv structura
fara personalitate juridica aflata in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea entitatji.

Entitate - Structura din cadrul UPT {facultate, departament si orice element structural care se regaseste in carta
universitatii sau in organigramaasociata).

Obiective- Efectele pozitive pe care conducerea entitatii publice incearca sa le realizeze sau evenimentele/efectele
negative pe care conducerea incearca sd le evite.

Procedura de sistem - Descrie un proces sau o activitate care se desfasoara la nivelul UPT, aplicabil / aplicabila
majoritatii sau tuturor compartimentelor din UPT

Risc- Eveniment / situatie care nu a aparut incd, dar care poate aparea in viitor, caz in care obtinerea rezultatelor
prealabil fixate este amenintatd sau potentata. in primasituatie riscul reprezinta o amenintare, iar in cea de-a doua
ooportunitate. Riscul reprezintd incertitudinea in obtinerea rezultatelor dorite i trebuie privit ca o combinatieintre
probabilitate si impact.

Probabilitatea de materializare a riscului- Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sa se realizeze.
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Impactul- Reprezinta consecinta asupra rezultatelor (obiectivelor) daca riscul s-ar materializa. Daca riscul este o
amenintare, consecinta asupra rezultatelor este negativa, iar daca riscul este o oportunitate, consecinfa este
pozitiva.

Expunere la risc- Consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate resimti o organizatie in
raport cu obiectivele prestabilite, in cazul in care riscul se materializeaza.

Materializarea riscului- Translatarea riscului din domeniul incertitudinii (posibilului) in cel al certitudinii (al faptului
implinit). Riscul materializat se transforma dintr-o amenintare posibild in problemd, daca riscul reprezinta un
eveniment negativ sau intr-o situatie favorabild, daca riscul reprezinta o oportunitate.

Atenuarea riscului~- Masurile intreprinse pentru diminuarea probabilitatii de aparitie a riscului si / sau de diminuare
a consecintelor (impactului) asupra rezultatelor {obiectivelor) daca riscul s-ar materializa.

Evaluarea riscului- Evaluarea consecintelor materializarii riscului, in combinatie cu evaluarea probabilitatii de
materializare a riscului. Evaluarea riscului o reprezinta valoarea expunerii la risc.

Risc inerent- Riscul privind indeplinirea obiectivelor, in absenta oricdrei actiuni pe care ar putea-o lua conducerea,
pentru a reduce probabilitatea si/sau impactul acestuia.

Risc rezidual- Riscul privind indeplinirea obiectivelor, care ramane dupa stabilirea si implementarea raspunsului la
risc.

Gestionarea riscurilor/managementul riscurilor- Masurile intreprinse pentru diminuarea probabilitatii
(posibilitatii) de aparitie a riscului sau / si de diminuare a consecintelor (impactului) asupra rezultatelor
(obiectivelor), daca riscul s-ar materializa. Gestionarea riscului reprezinta diminuarea expunerii la risc, daca acesta
este 0 amenin{are.

Tolerantala risc- Cantitatea de risc pe care entitatea este pregatita sa o tolereze sau la care este dispusa sa se expuna
laun moment dat

Profilul de risc- Tablou cuprinzand evaluarea generald documentata si prioritizatd a gamei de riscuri specifice
identificate, cu care se confrunt entitatea

Strategie de gestionare a riscurilor- Tipul de rdspuns la risc sau strategia adoptata cu privire la risc, ce cuprinde i
masuri de control, dupa caz.

Acceptarea (tolerarea) riscului- Tip de raspuns larisc care consta in neluarea unor masuri de control al riscurilor si
este adecvat pentru riscurile inerente a cdror expunere este mai mica decét tolerantala risc.

Masuri de control - Actiuni stabilite pentru gestionarea riscurilor si monitorizarea permanenta sau periodica a unei
activitati, a uneisituatii s.a.

Monitorizarea riscului- Tip de raspuns la risc care consta in acceptarea riscului cu conditia mentinerii sale sub o
permanenta supraveghere, parametrul supravegheat fiind probabilitatea.

Evitarea riscului- Tip de raspuns la risc care consta in eliminarea/restrangerea circumstantelor / activitatilor care
genereaza riscul.

Transferarea (externalizarea) riscului- Tip de raspuns la risc recomandat fn cazul riscurilor financiare si patrimoniale
si care constd in incredintarea gestionarii riscului unui tert care are expertiza necesara gestionarii acelui risc,
incheindu-se in acest scop un contract.

Tratarea (atenuarea) riscului- Tip de raspuns la risc care consta in luarea de masuri (implementarea masurilor de
control intern) pentru a mentine riscul in limite acceptabile (tolerabile); reprezinta abordarea cea mai frecventa
pentru majoritatea riscurilor cu care se confruntd entitatea.

(lasarea riscului- Procedeu aplicabil riscurilor apreciate de catre (M, canerelevantein raport cu obiectivele specifice
structurii functionale, constand in indosarierea si arhivarea formularelor “Alerta la risc’; inclusiv a documentatiei
utilizata pentru fundamentarea riscurilor respective.

Escaladarea riscului- Procedeu prin care conducerea unei structuri functionale alerteaza nivelul ierarhic imediat
superior cu privire |a riscurile pentru care structura respectiva nu poate desfasura un control satisfacator al acestora.
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z.  Registrul riscurilor- Document in care se consemneaza informatiile privind riscurile identificate.

8.2. Abrevieri

a. PS—Procedura de sistem.

b.  UPT- Universitatea Politehnica Timisoara.

¢. (M- Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltdrii sistemului de control intem
managerial al UPT

d. ST-Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a dezvoltarii sistemului

de control intern managerial al UPT

Planul de implementare- Planul pentru implementarea masurilor de control

Informarea- Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul entitatii

SCIM- Sistem de control intern managerial

CEAC - Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitafii din UPT.

DAC - Departamentul de Asigurare a Calitatii din UPT.

$JC—Serviciul Juridic si Contencios.

SM( - Sistemul de Management al Calitatii.

9. DESCRIEREA PROCEDURII

ol T~ e s

9.1 Contextul organizatoric al procedurii
1. Pentru asigurarea unui management eficient al riscurilor la toate nivelurile UPT, conducatorii structurilor de la primuf nivel
de conducere din structura organizatoricd desemneaza la nivelul acestora un responsabil cu riscurile.
2. Responsabilul cu riscurile de la nivelul fiecarei structuri functionale consiliaza personalul din cadrul acestora in vederea
identificarii, evaluarii, analizei si raportarii riscurilor.
3. Responsabilul cu riscurile pe baza riscurilor colectate, elaboreaza Registrul riscurilor de la nivelul structurii, pe care #
actualizeazd anual.
4. Activitatea de supervizare a riscurilor se realizeaza de catre conducatorul de structura functionala, care aproba Registruf
riscurilor de la nivelul acesteia.
5. Fiecare persoana din cadrul UPT identifica, evalueaza, revizuieste si aplicd masurile de control corespunzatoare pentru
riscurile activitatilor repartizate prin fisa postului, pana la sfarsitul anului si le transmite responsabilului cu riscurile de la
nivelul structurii din care face parte.

9.2. Categorii de riscuri in UPT
1. Riscurile care pot aparea la nivelul entitatii pot fi grupate in: riscuri determinate de factori externi i riscuri determinate
de factori interni, proprii entitatii.
o Riscuri determinate de factori externi: modificari legislative, cadrul legal insuficient dezvoltat, autoritate neclar, etc.
o Riscuri determinate de factori interni: lipsa unei strategii, lipsa procedurilor de lucru, proceduri sau procese de lucru
ineficiente, nerespectarea termenelor stabilite, comunicare deficitara, lipsa calificarilor, lipsa formdrii continue a
personalului, resurse (umane, financiare, materiale) insuficiente, etc.
2. Derularea proceselor din universitate este afectatd, in principal, de urmatoarele categorii de riscuri:
® riscuri strategice;
e riscuri de organizare: lipsa requlamentelor, a procedurilor, a strategiei, a planurilor operationale, a indicatorilor de
referintd, imposibilitatea identificarii unor responsabilitati precise; insuficienta organizare a resurselor umane; documentatia
insuficientd, neactualizatd;
® riscuri asociate programelor;
® riscuri operationale: neinregistrarea datelor; arhivarea necorespunzatoare a documentelor; lipsa unui control asupra
operatiilor cu risc ridicat;
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o riscuri generate de schimbarile legislative, structurale, manageriale etc.;

o riscuri financiare: plati nesecurizate, nedetectarea operatiilor cu risc financiar etc..

Tn cadrul universitétii, analiza riscurilor se realizeaza atatin cadrul auditurilor interne, it siin cadrul analizei de management
conform procedurilor implementate in UPT.

9.3. Comisia de monitorizare
1. Rectorul UPT constituie, prin decizie internd, Comisia de monitorizare, care este o comisie de lucru si de monitorizare a
activitatilor specifice implementarii SCIM si se actualizeaza ori de céte ori este nevoie.
2. Comisia de monitorizare se constituie din conducatorii de structuri functionale, respectiv managementul de linie.
3. Comisia de monitorizare are in structura sa un pregedinte, membrii 5i un secretariat tehnic.
4, (omisia de monitorizare analizeaza riscurile semnificative si formuleaza propuneri de imbunatatire a gestiondrii riscurilor
care pot afecta atingerea obiectivelor generale si functionarea de ansamblu a UPT.

9.4. Activitati necesare identificdrii §i evaluarii riscurilor

1. Conducatorii structurilor functionale din cadrul Universitatii Politehnica Timisoara identificd impreuna cu personalul din
subordine, riscurile inerente care pot afecta desfasurarea activitatilor din domeniul de activitate de care raspund si implicit,
realizarea obiectivelor specifice ale acestuia, avand in vedere faptul ca fiecare activitate este supusa unor evenimente,
actiuni sau amenintari din interiorul ori exteriorul nivelului ierarhic respectiv.
2. Personalul implicat in identificarea riscurilor elaboreazd Formularele de alertd la risc (Anexa A4).
3. Identificarea riscurilor implica atét identificarea initiala a riscurilor pe actiunile specifice activitatilor, care contribuie la
realizarea obiectivelor, cat si identificarea de noi riscuri datorate modificarilor organizatorice i / sau legislative.
4, Activitatea de identificare si evaluare ariscurilor se face de catre responsabilii de activitatile din fisele postului, se verifica de
catre responsabilul cu riscurile de la nivelul fiecarei structuri functionale si se analizeaza de catre conducdtorul fiecarei
structuri cu ocazia avizarii Formularelor de alerta la risc .
5. Identificarea unuirisc la nivelul fiecarei structuri din UPT presupune:
o Definirea corectd a riscului, cu respectarea urmatoarelor requli:
a) riscul este o situatie, eveniment, care poate sa apara; riscul este o incertitudine si nu ceva sigur;
b) nu se identifica riscuri care nu afecteaza obiectivele / activitatile;
¢) problemele dificile identificate nu trebuie ignorate, ele pot deveni riscuri in situatii repetitive din cadrul aceleiasi entitati;
d) riscurilenutrebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor; impactul nu este risc, ci consecinta materializarii riscurilor

asupra realizarii obiectivelor;
e) riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;
f) problemele care vor aparea cu siguranta nu constituie riscuri, ci certitudini;
g) problemele a caror aparitie este imposibila nu constituie riscuri, i fictiuni.
o Prezentarea cauzelor, descrierea circumstantelor care favorizeaza aparitia riscului;
© Analizarea consecintelor, in cazul materializarii riscului, asupra realizdrii obiectivelor;
© Evaluarea expunerii la risc prin:
a) estimarea probabilitatii de aparitie a riscului, pe o scala in trei trepte, ca fiind: scazuta, medie si ridicata;
b) estimarea impactului asupra obiectivului, pe o scald in trei trepte, ca fiind: scazut, mediu si ridicat;
¢) estimarea expunerii la risc, respectiv consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate resimti
structura functionald in raport cu obiectivele prestabilitein cazul in care riscul se materializeaza;
d) explicatiile asociate denumirii fiecarei trepte a scalelor de masurare a probabilitatii de aparitie si a impactului riscului sunt
prezentatein (Anexa A3).
© Formularea unei opinii cu privire la tipul de raspuns la risc (strategia adoptatd) si la masurile de control ce trebuie intreprinse
pentru a gestiona riscul identificat;
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o Completarea Formularului alertd la risc, si transmiterea lui responsabilului cu riscurile de la nivelul structurii functionale din
care face parte;

6. Responsabilul curiscurile colecteaza si analizeaza fiecare Formular de alertd la risc primit de la persoanele care au identificat
riscurile, propunand:

a) clasarea Formularului alertd la risc, daca riscul este nerelevant;

b) escaladarea riscului la nivelurile superioare ale managementului;

¢ retinerea, spre dezbatere, a riscurilor ce apartin structurii respective, cazn care propune una dintre strategiile de raspuns la
risc:

® acceptarea — tolerarea riscului, in cazul riscurilor cu expunere scazuta sau atunci cand aplicarea unei strategii de raspuns
la risc nu este posibild;

® monitorizarea permanenta a riscului, in cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar probabilitate mica de aparitie, iar
resursele limitate ce pot fi alocate impun amanarea implementarii unor masuri de control;

o evitarea riscului, prin eliminarea sau restrangerea activitatilor care genereaza riscurile, cu precizarea ca aplicarea acestei
strategii este limitata in cazul activitatilor care tin de scopul (misiunea) UPT;

o transferarea — externalizarea riscului, se refera la posibilitatea gestionarii riscurilor unui ter specializat;

o tratarea — atenuarea riscului, este cea mai frecventa abordare pentru majoritatea riscurilor i presupune actionarea prin
masuri de atenuare a probabilitatii, aimpactului sau a amandurora, pentru mentinerea riscurilor in limite acceptabile;

d) masurile de control si monitorizarea implementarii acestora.

7. Responsabilul cu riscurile organizeaza periodic sedinte de analizd a riscurilor. Cu aceasta ocazie, responsabilul cu riscurile
expune toate informatiile din Formularele de alertd la risc cu propunerile aferente i resursele necesare pentru gestionarea
riscurilor.

8. Tn cadrul sedintelor, conducatorul structurii functionale analizeaza dosarul cu riscurile nou identificate si stabileste ordinea
de prioritdti in tratarea riscurilor, astfel incat expunerea la riscurile reziduale s se situeze in limitele de toleranta aprobate.

9. Decizia finala cu privire la formularea tipului de réspuns la risc, stabilirea masurilor de controlcare trebuie luate in vederea
controlarii riscurilor, termenele fimitd pana la care acestea trebuie implementate, precum si persoanele responsabile cu
implementarea apartine conducatorului de structura.

10.Responsabilul cu riscurile, la finalul sedintei, desfasoara urmatoarele actiuni:

o indosariaza Formularele alertd la risc pentru care s-a luat decizia de dasare (in cazul riscurilor nerelevante), precum si pe
cele aferente riscurilor pentru care s-a luat decizia de retinere pentru gestionare;

e transmite Formularele de alerta la risc si documentatia aferenta pentru riscurile escaladate responsabililor cu riscurile de la
nivelele de competenta la care s-a convenit;

o completeazd/actualizeaza, dupa caz, Registrul riscurilor de la nivelul structurii functionale {Anexa A7) cu datele /
informatiile despre riscurile care sunt sau care urmeaza a fi gestionate la nivelul structurii.

9.5. Activitati necesare implementarii §i monitorizarii masurilor de control

1.Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare, pe baza masurilor de control colectate de la structurile entitatii, intocmeste
anual Planul pentru implementarea masurilor de control (Anexa A6) pentru riscurile semnificative din entitate.

2.Planul de mdsuri cuprinde doar riscurile aflate peste limita de toleranta la risc.

3. Planul de mdsuri se intocmeste de catre Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare, se avizeaza de catre presedintele
Comisiei de monitorizare, i se transmite spre aprobare Rectorului UPT.

4.Dupa aprobare, Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare transmite persoanelor responsabile cu implementarea

masurilor de control, cate un exemplar al acestuia, pentru aplicare.

5. Responsabilii cu implementarea masurilor de control vor intocmi cate o Fisd de urmarire a riscului (Anexa A5) pentru fiecare

riscindus in Planul de masuri,
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6.Responsabilii cu implementarea masurilor de control informeaza semestrial conducatorii de structuri privind stadiul
implementarii masurilor de control si anual Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare.

9.6. Activitati necesare revizuirii §i raportdrii situatiei riscurilor

1. Conductorii structurilor functionale din UPT, cel putin anual, sau ori de cate ori este cazul, asigurd analizarea stadiului
implementarii mdsurilor de control, a eficacitatii acestora, precum si reevaluarea riscurilor din sfera lor de responsabilitate.
2. Conducatorii structurilor functionale din UPT in cadrul procesului de revizuire a riscurilor, analizeaza daca:

a) riscurile persistd;

b) au aparut riscuri noi;

¢) impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificari, caz in care se revizuiesc calificativele riscurilor {expunerea la

risc);

d) seimpun noi masuri de control pentru contracararea riscurilor §i noi termene pentru implementarea acestora;

e) anumite riscuri trebuie escaladate la nivelurile de management superioare;

f) riscurile tratate pot fi inchise, ca urmare a:

o constatarii elimindrii cauzelor care favorizau aparitia riscurilor respective;

o renuntarii la obiectivele la care erau asociate riscurile respective;

o alte situafii.
3. Responsabilul cu riscurile de la nivelul compartimentelor completeaza Registrul riscurilor revizuit.
4. Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare, anual, elaboreaza o Informare privind desfasurarea procesului de gestionare
a riscurilor la nivelul entitatii.
5. Informarea cuprinde o sintezd a activitatilor desfasurate in perioada de raportare, continand cel putin urmdtoarele aspecte:

a) numarul de compartimente care au obligatia elaborarii Registrului riscuritor,

b) numarul de compartimente care au elaborat/nu au elaborat Registrului riscurilor;

¢) numarul total de riscuri identificate in perioada raportatd;

d) numarul total de riscuri semnificative cuprinse in Registrudui riscurilor,

e) numarul de riscuri revizuite.
6. Dupa aprobarea Informarii de catre presedintele Comisiei de monitorizare, Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare
transmite pentru informare Rectorului UPT, un exemplar al acesteia, insofita de un exemplar al Registrului riscurilor actualizat
la data raportarii.

9.7. Stabilirea limitelor de toleranta
Anual, Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare propune limitele de toleranta la risc.
Propunerile privind limitele de toleranta la risc se comunica Rectorului UPT pentru aprobare.

3. Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare transmite, in termen de 5 zile de la data aprobarii, noile limite de
tolerantd, tuturor structurilor functionale din cadrul UPT, pentruaplicare.

4. Toateriscurile trebuie controlate astfel incat expunerea la risc sa se incadreze in limitele de toleranta aprobate.

Explicatiile asociate limitelor de toleranta la risc sunt redate in (Anexa A3).

6. Limitele de tolerantd la risc prezentate in Anexa A3 au caracter obligatoriu pentru structurile din UPT si opereaza pana la
0 noud analiza §i revizuire a acestora, efectuata anual de Comisia de monitorizare.

10. RESPONSABILITATI

10.1. Rectorul UPT
a) numegte, prin decizie internd, Comisia de monitorizare din UPT;
b) aproba Planul pentru implementarea masurilor de control de la nivelul UPT;
¢) aproba Profilul de risc si Limita de toleranta la risc;

N —

5}!
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10.2. Comisia de monitorizare
a) analizeaza riscurile semnificative care pot afecta atingerea obiectivelor generale i functionarea de ansamblua UPT;
b) formuleaza propuneri de imbundtatire a gestionarii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor generale si
functionarea de ansamblu a UPT;

10.3. Presedintele Comisiei de monitorizare
a) analizeaza si aproba /nformarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor de la nivelul UPT,
b) aproba Registrul de riscuri al UPT,
C) avizeaza Planul pentru implementarea mdsurilor de control si dispune masuri de control pentru tratarea riscurilor
escaladate la nivelul acesta de competentd, stabilind termene pentru implementarea acestora;
d) avizeaza Profilul de risc si limita de tolerantd a riscurilor ;

10.4. Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare
a) propune Proftlul de riscsi limitele de toleranta a riscurilor ;
b) elaboreazé Informarea cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul UPT;
¢) intocmeste si actualizeaza Registrul riscurilor la nivelul UPT prin centralizarea datelor / informatjilor cuprinse in Registru/
riscurilor de la nivelul structurilor functionale din UPT,
d) intocmeste anual Planul pentru implementarea masuritor de control pentru riscurile semnificative din UPT, sifl transmite
persoanelor responsabile cu implementarea masurilor de control;
e) transmite rectorului UPT, pentru informare, Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
UPT insotita de un exemplar al Registrului de riscuri;

10.5. Conducatorul structurii functionale din cadrul UPT
a) propune Responsabilul cu riscurile din structura pe care o conduce;
b) asigura cadrul organizational si procedural pentru punerea in aplicare a masurilor de controf;
¢) analizeaza riscurile nou identificate si informarile cu privire la rezultatele analizei Formularelor de alerta la risc;
d) coordoneaza procesul de management al riscurilor de la nivelu! structurii pe care o conduce;
e) aproba Registruf riscurilor de la nivelul compartimentului pe care il conduc;
f) analizeaz anual stadiul implementarii masurilor de control sia eficacitatii acestora;

10.6. Responsabilul cu riscurile de la nivelul structurilor functionale
a) consiliaza personalul cu privire la gestionarea riscurilor;
b) organizeaza sedintele de analiza si evaluare a riscurilor;
¢) colecteaza si analizeaza Formularele de alertd la risc, propundnd clasarea, escaladarea sau retinerea pentru gestionarea
riscurilor;
d) elaboreaza o informare scrisa cu privire la desfasurarea procesului de gestionarea riscurilor, pe baza analizei Formularelor
de alertd la riscsi o transmite conducdtorului de compartiment;
e) transmite responsabililor cu riscurile de la nivelurile de competenta la care s-a convenit, Formularele de alerta la risc si
documentatia aferenta riscurilor escaladate;
f) completeaza/actualizeaza, listeaza si indosariaza Registrul riscurifor de la nivelul compartimentului si #l transmite
secretarului tehnic al Comisiei de monitorizare;

10.7. Personalul din UPT
a) identifica, evalueaza si monitorizeaza riscurile, prin elaborarea Formularului de alerta la risc i Fisei de urmarire a riscului
pentru activitatile pe care le desfasoara;
b) formuleaza opinii cu privire la masurile de control intern care trebuie luate, pe care le consemneaza in Formularul alerta
la risc;
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¢) aplica masurile de control aprobate;

d) revizuiesc riscurile la sfarsitul anului;

e) informeaza, semestrial i ori de cate ori este cazul, pe conducatorul compartimentului cu privire la stadiul implementarii
masurilor de control si anual Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare;

10.8. DAC
a) verifica prezenta procedura sio supune avizarii CEAC;
b) gestioneaza difuzarea, modificarea si reviziile procedurii;

10.9. SIC
a) avizeazd din punct de vedere juridic prezenta procedurd;
b) fumizeaza si mentine in actualitate documentele legislative, la nivel national, aplicabile in UPT in domeniul prezentei
proceduri.

10.10. Secretariatul General al UPT
a) difuzeazd procedura structurilor UPT;
b) arhiveaza in format fizic un exemplar al prezentei proceduri.

11. INREGISTRARI

11.1. Tnregistrari asociate in mod direct procedurii:
1. Lista de difuzare a procedurii - cf. Cap. 1 din aceasta procedurd;
2, Nivelul de vizibilitate al procedurii;
3. Indicatorul de stare al procedurii cf. Cap. 2 din aceastd procedura

11.2. Tnregistrari generate prin aplicarea procedurii
- Lista procedurilor si a proceduritor asimilate aparinénd SMC din UPT.
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) 12. ANEXE
Nr. anex3 Denumirea anexei/Cod anexa Eaborator Aproba
0 1 | 3
1 | Anexa Al - Diagrama de proces; PS-CCI-013-A1 Secretariatul tehnic al
M
2 | Anexa A2 - Diagrama Gantt; PS-C(1-013-A2 Secretariatul tehnic al
_ L
3 | Anexa A3 - Explicatii asociate denumirii treptelor din | Secretariatul tehnic al
scalele de masurare a probabilitatii de aparitie si a | Comisiei de

impactului riscului, precum $i a celor asociate limitelor de | Monitorizare
toleranja la ris¢; PS-CCI-013-A3

4 | Anexa A4 — ,Formular de alerta la risc”; PS-CCI-013-A4 Toate structurile Conducatorul
structurii
B functionale
5 | Anexa AS -, Fisa de urmdrire a riscului”; PS-CC1-013-A5 Toate structurile care au | Conducatorul
riscuri semnificative structurii
- functionale
6 | Anexa A6 — ,Planul pentru implementarea masurilor de | Secretariatul tehnic al | Rectorul UPT
| control”; PS-CC1-013-A6 M
7 | Anexa A7 - “Registrul riscurilor”; PS-CCI-013-A7 Toate structurile; Conducatorul
Secretariatul tehnic al | structurii
M functionale;
Presedintele
Comisiei de
N B | monitorizare
8 | Anexa A8 -, Profilul derisc”; PS-CCI-013-A8 Secretariatul tehnic al | Rectorul UPT

M




; cod: PS-CC1-013

UniVETriS'int?t::r?“tEhniG Managementul riscurilor —=kjal. | e,
| mioar s Pagini 12 din 24
((]
Anexa A1

Diagrama de proces

CONDUCATOR COMPARTEMENT
Desemneaza responsabilul cu riscurile

1.  DENTRCAREA RISORAOR
PERSOANA CARE IDENTIFICA UN RISC
Elaboreaza FAR
Formular de alertd Ia risc
RESPONSABILUL CU RISCURILE
e

-Analizeaza FAR
-Elaboreaza Registrul de riscuri pe compartiment

CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI
Decide asupra riscului identificat in FAR

¥

CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI

v

Registrul de riscuri pe compartiment |

SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIEI DE
MONITORIZARE

Aproba Registrul de riscuripe compartiment

\ 4
et
Registrul de riscuri pe compartiment aprobat

- Analizeaza Registrele de riscuri pe compartimente
- Elaboreazd Registrul de riscuri pe entitate

¥
m

y

Registrul de riscuri pe entitate |
o

PRESEDINTE COMISIA DE MONITORIZARE

—Aproba Registruf de riscuri pe entitate

Registrul de riscuri pe entitate aprobat
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[ 2. EVALUAREA RISCURILOR

CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI
RESPONSABILUL CU RISCURILE

- Estimeazd probabilitatea
- Estimeazd impactul
- Evalueazd expunerea la risc

3. GESTIONAREA RISCURILOR - STRATEGIE, MONITORIZARE, REVIZUIRE

3.1. Identificarea, stabilirea si implementarea tipului de raspuns la risc (strategia adoptata)

.

SECRETARIATUL TEHNICAL COMISIEI DE MONITORIZARE ’ Registrul de riscuri pe entitate
4

- Propune profilul de riscsi limita de toleran{a 1a risc

v
2 T _ | PRESEDINTELE COMISIEI DE MONITORIZARE
Pmfilul de rise<i limita de toleranti Ia risc | "
— —_— TV Avizeaza profitul de riscsi fimita de toleranta fa risc

|
v
CONDUCATORUL ENTITATI: PUBLICE

Aproba profilul de risc i limita de tolerantd

| pP——

fisc |

‘ Profilul de risc si limita de tolerantd la
T
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I 3.2. Monitorizarea imptementdrii mdsuritor de control

Registrul  de  riscuri  pe
entitate aprobat

SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIE! DE MONITOIRZARE

- Elaboreaza Planul de implementare a masurilor de control (Planu! de masuri} prin
selectarea riscurilor situate deasupra limitei de tolerantd aprobata de conducerea L ,

entitatii

3 Profilul de risc si fimita de

tolerantd la risc aprobate

1

. PRESEDINTELE COMISIEI DE MONITORIZARE
Planul de masuri B
Avizaa73 Planuf da maciei

v

CONDUCATORUL ENTITATII PUBLICE

Anrohd Planif de masnri

COMPARTIMENT/ PERSONALUL ANGAJAT

[ Planu! de mdsuri aprobat

Elaboreaza fisa de urmarire a riscului pentru <
fiecare riscdin Planul de masuri

l CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI

Fisd de urmérire a riscului (FUR) #1 Semneazd FUR, monitorizeaza Planul de masuri

3.3. Revizuirea periodica a riscurilor

RESPONSABILUL CU RiSCURILE

———— | Reaistrul de riscuni compartiment

. Fisd de urmdrire a riscului (FUR)

R e~~~ .~
| Formmiand de Alert 1a rise (FAR)

je
Revizuieste procesul de gestionare a riscurilor
Registrul de riscuri compartiment =i

raviziiit

CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI

Aoroba Reaistrul de riscuri revizuit oe compartim.

‘ Registrul de riscuri revizuit pe compartiment
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SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIEI DE MONITORIZARE |

- Analizeaza Registrele de riscuri revizuite pe compartimente
- Elaboreazd Registrul de riscuri revizuit pe entitate

l PRESEDINTE COMISIA DE MONITORIZARE

Registrul de riscuri revizuit pe entitate —_——

Aproba Registrul de riscuri revizuit pe entitate

A

Registrul de riscuri revizuit pe entitate aprobat

e

L 4

SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISSEI DE MONITORIZARE

Elaboreaza Informarea privind procesu! de gestionare a riscurilor pe entitate

Informarea privind procesul de gestionare a PRESEDINTE COMISIA DE MONITOR!ZARE

risairilor ne entitate

Aproba Informarea privind procesul de gestionare a riscurilor
peentitate

Informarea privind procesul de gestionare a riscurilor pe
entitate aprobata

.

SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIEI DE MONITORIZARE

Transmite Rectorului Informarea privind procesul de gestionare a riscurilor pe
entitate




Universitatea Politehnica

Timisoara

@

Managementul riscurilor

cod: PS-CC1-013

Edifia 1 |

Revizia 3

Pagina 16 din 24

Dlagrama Gantt pentru implementarea SCIM in conformitate cu ORDIN SGG nr.600/2018 al Codul controiulul intem managerial ! entitatitor publice

Anexa A2
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Anexa A3

Explicatii asociate denumirii treptelor din scalele de masurare a probabilitatii de aparitie si a impactului riscului,
precum i a celor asociate limitelor de toleranta la risc:

a) FEvaluarea probabilitdtii de aparitie a riscurilor:

Nivel Explicatie
probabilitate
Scazutd Riscul se poate manifesta in urmatorii 3-5 ani; s-a intdmplat de putine ori pana in
prezent;
Activitatile au un grad redus de complexitate;
Medie | Riscul se poate manifesta intr-un interval de 1-3 ani; s-a intdmplat de citeva ori in
ultimii 3 ani;
[ | Activitatile au un nivel mediu de complexitate; _
Ridicatd ' Riscul se poate manifesta in urmatorul an; s-a intdmplat de cateva ori in ultimul an;
| Activitatile au un grad ridicat de complexitate.
(i
| PROBABILITATE
 saum | Medie | Ridicats

1| 2 |3

b) Evaluarea impactului riscurilor

Nivel impact Explicatie

Scazut | Riscul poate avea impact scazut asupra desfasurarii activitatilor si indeplinirii obiectivelor;
Nu exista pierderi din active (financiare, angajati, materiale);
Nu existd intreruperi din activitate;

Mediu | Riscul poate aveaimpact mediu asupra desfasurarii activitatilor si indeplinirii obiectivelor;
Pierderile din active (financiare, angajati, materiale) sunt reduse;

| Exista mici intreruperi in activitate; -

Ridicat | Riscul poate avea impact ridicat asupra desfasurdrii activitatilor si indeplinirii obiectivelor;
Pierderile din active {financiare, angajati, materiale) sunt semnificative;
Intreruperile in activitate sunt semnificative.

I Ridicat 3
M .

P Mediu 2
A :

C Scazut 1
T _
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) Stabilirea expunerii la risc: probabilitate ximpact
Scala de evaluare cu 9 valori — calitativa
SR
Ridicat |
ul
P SIM
Mediu A
C
T
/S M/S R/S
Scdzut y
P
0 X PROBABILITATE
Scdzutd Medie Ridicata
Scala de evaluare cu 9 valori — numerica
4
3
2 4
i § 2 3
-
d}  Stabilirea nivelului de tolerare
. e Culoarea
Nivel tolerare Explicatii o
B asociatd
1 Tolerare ridicata Nu necesita nici 0 mdsurd de control Verde
i - 8 -
24 | Tolerabil Necesitd masuri de control pe termen Galben
mediu/lung

6-9 | Intolerabil

Necesitd mdsuri de control pe termen _

scurt/urgente
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Anexa A4
I © FORMULARDEALERTALARISC FAR
-F__Eompartiment [ a B o
DETALIl PRIVIND RISCUL
Descrierea riscului '_ Riscul identificat: |
Obiectivul specific: !
(auze: .!
Consecinte:
Evaluarea riscului Evaluarea probabilitatii de aparitie
: —
1 2 3

1. Scazuta; 2. Medie; 3. Ridicatd;
Evaluarea impactului

T
1] 2] 3

1. Scazut; 2. Mediy; 3. Ridicat;

Expunerea la risc:
Opinie cu privire la tipul de raspuns la Tipul de raspuns la risc (strategia adoptaié_): _
risc
Masuri de control recomandate:
Termen de implementare: B
Persoana care identifica riscul: Responsabilul cu riscurile: Conducatorul
compartimentului:
Data intocmirii FAR: ~ Data primirii formularului: Decizia
. = conducatorului
.  Escaladare
....... T vevenid v Nerelevant
Retinere pentru
| gestionare
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Anexa A5
FiSA DEURMARIREA RISCURILOR ] FUR
Compartiment
ID RISC RISCUL MONITORIZAT

Expunere risc inerent

Misuri de control Termen
implementare
Stadiul implementarii masurilor de control
] Dificultati intdmpinate
Actiuni noi propuse ' Termen
| implementare
Expunere risc rezidual 1 2 4 6 | 9
Evaluare Data Blaborat Vesificat Aprobat Mentini
{Pers. care a (Responsabil cu (Conducater conducitor compartiment
identifiat riscul) risaxite) compartiment)

===
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Anexa A6
Entitatea..........
Avizat, Aprobat,
Presedintele Comisiei de monitorizare Conducatorul entitatii
PLANUL PENTRU IMPLEMENTAREA MASURILOR DE CONTROL
' Neart, Denumire risc Mdsuri de Termene de Persoanele Observatii _|
control implementare | responsabile cu
implementarea

INTOCMIT,
Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare
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Nr. | Obiectivul / Riscul favorizeazd
at. Activitatea aparitia riscului
0 1 2 3
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Anexa A7
Aprobat,
Presedintele Comisiei de monitorizare/
Conducatorul structurii
REGISTRUL RISCURILOR

Risc inerent Risc re_zidual

. Data | 1 i
Strategia - .
; ultimei Observatii
Pro:::uﬁt Impact Exp:ner adoptata revizuiri Probabilitate impact | Expunere :
4 5 6 | 7 8 9 10 N 12

I | | .
|
INTOCMIT,

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare/
Responsabilul curiscurile
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Anexa A8
Entitatea
Avizat, Aprobat,
Presedintele Comisiei de monitorizare Conducatorul entitatii
PROFIL DE RISC
Culoare | 1D risc Obiectivul caruia ii este Descrierea risculuisi a (auza Strategia de risc
atasat riscul impactului estimat aplicata
Rosu
Galben | -
Elaborat

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare
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5. SCOP

Prezenta procedura are ca scop stabilirea modalitatilor privind monitorizarea desfasurarii activitatilor si evaluarea

gradului de realizare a obiectivelor pe baza unor indicatori de performantd, in cadruf UNIVERSITATII POLITEHNICA
TIMISOARA.

6. DOMENIUL DE APLICARE
Conducerea UPT dispune monitorizarea performantelor pentru obiectivele i / sau activitatile compartimentelor, prin

intermediul unor indicatori cantitativi si/sau calitativi, inclusiv cu privire la economicitate, eficientd si eficacitate, iar
conducatorii compartimentelor monitorizeaza performantele activitatilor aflate in coordonare, prin elaborarea unui sistem
adaptat dimensiunii si specificului activitatii compartimentului.
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7. DOCUMENTE DE REFERINTA

7.1. Legislatie primara

e legeanr. 199 /2023 ainvatamantului superior, cu modificarile 5i completarile ulterioare;

e 0.G. nr. 119 / 1999 privind controlul intern §i controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e  Ordin al SGG nr. 600 / 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, cu
modificarile gi completarile ufterioare;

7.2. Reglementari interne ale UPT
CARTA UPT- aprobata prin HS nr. 272/ 21.12.2023;
Regulamentul intem al UPT;
Metodologie de implementare a standardului 7 ,Monitorizarea performantelor”, material publicat pe site-ul
WWW.5gg.10, la sectiunea Control intern managerial;
e Manualul de implementare SCIM, publicat pe site-ul www.sgg.ro, la sectiunea Control intern managerial.

8. DEFINITIN §1 ABREVIERI

8.1. Definitii
Structura functionald / compartiment - Directie generald, directie, departament, serviciu, comisii, inclusiv structura
fara personalitate juridica aflata in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea entitaii.
Entitate - Structurd din cadrul UPT (facultate, departament si orice element structural care se regdseste in carta
universitatii sau in organigrama asociata).
Obiective specifice- Obiective derivate din obiectivele generale si care descriu, de regula, rezultate sau efecte
asteptate ale unor activitati, care trebuie atinse pentru ca obiectivul general corespunzator sa fie indeplinit; acestea
se stabilesc la nivelul fiecarui compartiment din cadrul entitatii publice; obiectivele specifice trebuie astfel definite
incat sa raspunda pachetului de ceringe SMART (specifice, masurabile, adecvate, realiste, cu termen de realizare)
Procedura de sistem (procedurd generala) - Descrie un proces sau o activitate care se desfasoara la nivelul UPT,
aplicabil / aplicabild majoritatii sau tuturor compartimentelor din UPT
Indicator - Exprimare numerica sau apreciere ce caracterizeaza, din punct de vedere cantitativ sau calitativ, un proces
sau ii definegte evolutia acestuia



9)

h)

i

K

a)
b)
0
d)

9)
h)

)

o | cod: PS-CCI-020
Universitatea Politehnica | " ditia 1 Revizia 0
Timisoara | Monitorizarea si raportarea performantelor Paginaj 10

« |

Indicator de performanta - Instrument de evaluare a performantei care ilustreaza gradul de atingere a unui obiectiv
stabilit (exprimare numerica sau apreciere)

Monitorizare - Activitatea continud de colectare a informatiilor relevante despre modul de desfasurare a procesului
sau a activitatii

Monitorizarea performantelor - Urmarirea de catre conducerea entitatii publice, prin intermediul unor indicatori
relevanti, a performantelor activitatilor aflate in coordonare, pentru a identifica eventualele abateri de la tintele
stabilite si luarea masurilor corective.

Proces - Un flux de activitati sau o succesiune de activitati logic structurate, organizate in scopul atingerii unui
obiectiv definit si care utilizeaza resurse, adaugandu-le valoare.

Economicitate - Minimizarea costului resurselor alocate pentru atingerea rezultatelor estimate ale unei activitati, cu
mentinerea calitatii corespunzatoare a acestor rezultate.

Eficientd - Maximizarea rezultatelor unei activitatiin relatie cu resursele utilizate.

proiectat si rezultatul efectiv al activitatii respective.

8.2. Abrevieri
UPT - Universitatea Politehnica Timisoara
SCIM - Sistem de control intern managerial
Informarea - Informarea privind monitorizarea performantelor la nivelul UPT
PS - Procedura de sistem
(M - Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control intem
managerial al UPT
ST - Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului
de control interm managerial al UPT
DAC - Departamentul de Asigurare a Calitatii
CEAC - Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii din UPT
SJC - Serviciul Juridic si Contencios
SMC - Sistemul de Management al Calitatii

9. DESCRIEREA PROCEDURII

9.1. Generalitafi
Realizarea obiectivelor specifice este in stransa legatura cu stabilirea activitatilor pe fiecare obiectiv. In vederea

stabilirii indeplinirii obiectivelor si a modului de realizare a acestora, este necesara o monitorizare a desfasurarii activitatilor
in ansamblul lor si o evaluare a gradului de realizare a obiectivelor pe baza unor indicatori de performantd, prin
compararea rezultatului tintd asteptat, cu valoarea efectiva a acestuia obtinuta in momentul evaluarii.

(@]
(@]
(©)
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(riterii minimale pentru stabilirea indicatorilor de performanta:
trebuie alesi cei mai relevanti indicatori, in concordanta cu obiectivele stabilite;
sa fie simpli, bine definiti si ugor de inteles de catre cei care ii utilizeaza;
sd fie cuprinzatori;
sa exprime simplu si obiectiv rezultatul agteptat.
Tipuri de indicatori de performanta:

a) (antitativi - exprimati in termeni numerici sau procentuali;
b) Calitativi (apreciativi) — exprimati printr-o apreciere de genul realizat/nerealizat, da/nu, aprobat/neaprobat pe bazi de
documente justificative;



9.2. Stabilirea sistemului de monitorizare a desfasurarii activitailor in UPT

Conducatorii compartimentelor vor elabora anual Lista de obiective, activitati, indicatori si proceduri (Anexa 3) unde
vor stabili cel putin un indicator de performanta pentru obiectivele specifice stabilite si/ sau activitatile desfasurate cu
ajutorul carora se monitorizeaza si raporteazarealizarile.

Sistemul de monitorizare a desfasurarii activitafilor se stabileste la inceputul fiecarui an si presupune parcurgerea
urmatoarelor etape:

o Stabilirea obiectivelor specifice;

e Stabilirea activitatilor (actiunilor) necesar a fi realizate pentru indeplinirea obiectivului specific;

o Stabilirea tipului de indicator de performanta;

o Stabilirea valorii fintd a rezultatului;

Conducatorii compartimentelor monitorizeaza performantele activitdtilor aflate in coordonare, prin elaborarea unui
sistem adaptat dimensiunii si specificului activitatii compartimentului. Monitorizarea performantelor activitatilor
desfasurate se realizeaza la nivelul fiecérui compartiment in vederea informarii conducerii entitatii privind realizarea
obiectivelor propuse.

9.3. Etapele monitorizarii performantelor

Etapele monitorizarii performantelor, pe parcursul anului, constau in:
> (Colectarea datelor si informaiilor — se identifica toate documentele si documentatiile relevante existente la nivelul

compartimentului sau entitatii publice care au fost elaborate in vederea realizarii obiectivului specific evaluat;
> Analiza performantelor — se compara rezultatele obtinute cu fintele/rezultatele asteptate. Tn aceasta etapa se
identifica deviatiile, adicd unde te afli in grafic si unde nu;

> Formularea conduziei cu privire |a realizarea indicatorului de performanta, findndseama de rezultatul asteptat;
> Luarea de decizii sau dupa caz de masuri corective, de catre conducatorul compartimentului;
> Elaborarea raportarii anuale privind monitorizarea performantelor.
Raportarea anuala privind monitorizarea performantelor la nivelul compartimentului consta intr-un raport individual
specific denumit Raport privind monitorizarea performantelor la nivelul compartimentului pe anul.... (Anexa 4) si se
transmite la sfarsitul fiecrui an Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare in vederea centralizarii la nivelul
universitatii, a tuturor raportarilor.
Pe baza raportarilor anuale primite de la compartimente Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare elaboreaza o
Informare privind monitorizarea performantelor la nivelul UPT. Informarea este aprobatd de Presedintele Comisiei de
Monitorizare i ulterior prezentata Rectorului UPT.

Condluzie;
1.Autoevaluarea realizarii obiectivelor se face din cel putin doua motive foarte importante:
e pentru a asigura ca se intreprind toate masurile in vederea indeplinirii obiectivelor specifice;
e pentru a demonstra ca resursele sunt folosite in scopul pentru care au fost destinate, in conditii de eficientd, eficacitate si

economicitate.

2Informarea reprezinta un instrument util, aflat la dispozitia Rectorului, pentru monitorizarea in timp a evolutiei
compartimentelor din punct de vedere al performantelor.

10. RESPONSABILITAT]

10.1. Presedintele Comisiei de monitorizare:
a) Aproba Informarea privind monitorizarea performantelor de la nivelul UPT,

10.2. Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare:
a) Centralizeaza la nivelul UPT Raportarile anuale privind monitorizarea performangelorprimite de la compartimente;
b) Elaboreaza Informarea privind monitorizarea performantelor la nivelul UPT;
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¢) Transmite Rectorului UPT, pentru informare, /nformarea privind monitorizarea performantelor la nivelul UPT;

10.3. Conducdtorul structurii functionale din cadrul UPT:
a) Defineste indicatorii de performanta pentru obiectivele stabilite si/sau activitatile desfasurate;
b) Stabileste tintele/rezultatele asteptate cu scopul compararii acestora cu rezultatul real realizat pentru a vedea daca
obiectivul a fost atins, depdsit sau nerealizat;
¢) Monitorizeaza performantele activitatilor affate in coordonare;
d) Elaboreaza Raportarea anuala privind monitorizarea performantelor de la nivelul compertimentului pe careil conduc;

10.4. DAC
a} Verifica prezenta procedura si o supune avizarii CEAG;
b) Gestioneaza difuzarea, modificarea i reviziile procedurii;

10.5. Serviciul Juridic si Contencios
a) Avizeaza din punct de vedere juridic prezenta procedura;
b} Furnizeaza si mentine fn actualitate documentele legislative, la nivel national, aplicabile in UPT in domeniul prezentei
proceduri.

10.6. Secretariatul General al UPT
a) Difuzeaza procedura structurilor UPT;
b} Arhiveaza in format fizic un exemplar al prezentei proceduri,

11. INREGISTRARI

11.1. Inregistrari aseciate in mod direct procedurii:
1. Lista de difuzare a procedurii — cf. Cap. 1 din aceasta procedura;
2. Nivelul de vizibilitate al procedurii;
3. Indicatorul de stare al procedurii cf. Cap. 2 din aceasta procedura.

11.2. Tnregistrari generate prin aplicarea procedurii
Lista procedurilor si a procedurilor asimilate apartinénd SMC din UPT.

12. ANEXE
N | Denumirea anexei/Cod anexa ‘ Elaborator Aproba
anexd
0 1 | | ] 3
1 | Anexa A1 - Diagrama de proces; PS-C(i-020-A1 | Secretariatul tehnic al (M R
2 | Anexa A2 - Diagrama Gantt; PS-((1-020-A2 | Secretariatul tehnic al (M
3 | Anexa A3 - ,lista de obiective, activitati | Conducatorii  Conducatorii compartimentelor
indicatori i proceduri”; PS-CCl-020-A3 | compartimentelor
4 | Anexa A4 - Raport privind monitorizarea | o
. . .| Conducatorii I .
performantelor la nivelul compartimentului pe compartimentelor Conducatorii compartimentelor
| anul..”: PS-CCI-020-A4 |
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Elaboreazd Lista de obiective, activitati, indicatori si proceduri

_i.-f_
Lista de obiective, activitdfi, indicatori si proceduri la nivel de
compartiment

__-""f—-_

s

Rezasteptat

Proceduri

CONDUCATOR COMPARTIMENT

Monitorizeaza performantele activitatilor aflate in desfasurare
Elabareazd Raportul privind monitorizarea performantelor fa nivel de compartiment peanul. ..

.

T

Raport privind monitorizarea performantelor la nivel de compartiment pe anul. ..

— o

v

SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIEI DE MONETORIZARE

- Centralizeaza Rapoartele privind monitorizarea performantelor de la nivelul compartimentelor
- Elaboreaza Informarea privind monitorizarea performangelor la nivelul UPT

l

PRESEDINTE COMISIA DE MONITORIZARE

Aproba Informarea privind monitorizarea performantelor fa nivelul UPT

__—-F"-_'-__ .é_
‘ Informare privind monitorizarea performantelor la nivelul UPT \_,
e asa

RECTOR

Pentru informare
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Anexa A2

Diagrama Gantt pentru [mplementarea SCIM in conformitate cu ORDIN SGG nr.600/2018 al Codul controlului Intem managerial al entitatilor publice

| Lageare Febrre | Mate | Awile | M lwie | e | At | Semembre | Ocombie | Nelemdre | Decmbrie
|
i Reportare i SOM
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Prafilul de risc 21UPT
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Functisensible management
sperorAtrudurladminkrative
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Phn deontnuleted
iy
{Taberld)
Reviz riscurior
Etapall (Tabeisl 9}
Autoevaluarea SOM ]
Meckorzarea peformanjelor [V IS
Gestionarea rcurios

(Tabets 10, i3, 12)
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Compartimentul...........oceevseenee.
Lista de obiective specifice, activitati, indicatori si proceduri
—

Nr. Obiective Activitati Indicator de Jinta/ ‘ Procedura

ct. performanta rezultat agteptat |
- r

Activitatea 1.1
Activitatea 1.2
Activitatea2.1
Activitatea 2.2

1 Obiectiv specific 1

2 Obiectiv specific 2

Conducitor structura,
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Compartimentul..........cceoueerenens
Raport privind monitorizarea performantelor pe anul
a nivelul compartimentului

Nr. Obiective Activitati Indicator de Rezultat
at. performanta realizat

Lo Activitatea 1.1 ' -
1 Obiectiv specific 1 Activitatea 1.2 t

o Activitatea 2.1
ZAN vea esic2 Adtivitatea 2.2

Conducator structura,
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5.SCOP

1) Scopul procedurii consta in asigurarea unui cadru organizational si procedural unitar pentru desfasurarea procesului
de identificare a functiilor sensibile |a nivelul UPT, pe baza inventarului funtiilor sensibile si a registrului salariatilor care le
ocupa si implementarea unui plan pentru asiqurarea diminudrii riscurilor asociate functiilor sensibile.

2) Aplicarea prezentei proceduri trebuie sa furnizeze asigurari ca obiectivele UPT privind organizarea sistemului de
control intern managerial, referitoare la eficacitatea si eficienta functiondrii, fiabilitatea informatiilor externe / inteme si
conformitatea cu legile, requlamentele si politicile interne, vor fi indeplinite.

6. DOMENIUL DE APLICARE

Procedura se aplica la nivelul UPT, acolo unde este cazul, de catre toate compartimentele in vederea identificarii
tuturor functiilor sensibile i functiilor considerate ca fiind expuse, in mod special, la coruptie, functii atasate activitatilor
privind gestionarea resurselor umane, financiare, materiale si informationale, astfel incdt s se permita implementarea
prevederilor Standardului 2 — Atributii, functii si sarcini din Ordinul Secretariatului General al Guvemnului nr. 600 /2018, cu
modificarile si completarile ulterioare.

7. DOCUMENTE DE REFERINTA

7.1. Legislatie primara
Legea nr. 199/ 2023 a invatamantului superior, cu modificarile si completarile ulterioare;

e 0.G. nr. 119 / 1999 privind controlul intern i controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificdrile si
completarile ulterioare;

o Ordin al SGG nr. 600 / 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

7.2. Reglementari inteme ale UPT

o (arta UPT - aprobata prin HS nr. 272 / 21.12.2023;

o Regulamentul intern al UPT;

o  Fisa postului;

o Metodologie de implementare a Standardului 2 “Atributii, fundtii, sarcini”, material publicat pe site-ul
www.sgg.10, |a sectiunea Control intern managerial;

e Manualul de implementare SCIM, publicat pe site-ul www.sgg.ro, la sectiunea Control intern managerial.

8. DEFINITHI $1 ABREVIERI

8.1. Definitii

a) Structurd functionala / compartiment - Directie generala, directie, departament, serviciu, comisii, inclusiv structura
fara personalitatejuridica aflata in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea entitatii.

b) Procedura de sistem (procedura generald) - Descrie un proces sau o activitate care se desfdsoara la nivelul UPT,
aplicabil / aplicabila majoritatii sau tuturor compartimentelor din UPT.

¢) Comisia de monitorizare - Structura cu atributii in vederea monitorizarii, coordonarii si indrumarii metodologice
pentruimplementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial, in cadrul UPT.

d) Entitate - Structura din cadrul UPT (facultate, departament si orice element structural care se regaseste in carta
universitatii sau in organigrama asociata).
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e)  Functie sensibila - Este consideratd acea fundiie care care prezintd un risc semnificativ de afectare a obiectivelor UPT
prin utilizarea necorespunzatoare a resurselor umane, materiale, financiare si informationale sau de coruptie si
frauda.

f)  Inventarul functiilor sensibile - dentificarea acelor functii care prezinta riscuri semnificative in raport cu obiectivele.

g) Masuri de diminuare a riscurilor- In vederea evitarii rotatiei personalului stabilit pentru anumite functii sensibile, in
masura posibilitatilor, se identifica riscurile care vulnerabilizeaza aceste fundtii, in mod special, la coruptie si se
stabilesc masuri specifice care au ca drept scop eliminarea si / sau diminuarea riscurilor identificate.

h)  Factorii de risc - Accesul la resursele materiale, financiare si informationale, fara atributii inacest sens, sau detinerea
unui document de autorizare; activitati ce se exercita in conditii de monopol, drepturi exclusive sau speciale; modul
de delegare a competentelor; evaluarea si consilierea care pot implica consecinte grave; achizitia publica de bunuri /
servicii / lucrari, prin eludarea reglementarilor legale in materie; neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a
sarcinilor de muncd atribuite, conform fisei postului; lucruf in relatie directd cu cetatenii, politicienii sau terfe
persoane juridice; functiile cu competenta decizionala exclusiva etc

i) Frauda - Inselare, inducere in eroare, delapidare, furt, fals cu scop de profit, prin provocarea unei pagube.

J)  Functie - Totalitatea posturilor care au caracteristici asemandtoare din punct de vedere al sarcinilor, obiectivelor,
competentelor, responsabilitatilor si procedurilor.

8.2. Abrevieri
a.  UPT - Universitatea Politehnica Timisoara.
b. PS- Procedura de sistem
¢. (M - Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltdrii sistemului de control intem
managerial al UPT
d. ST - Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului
de control intern managerial al UPT
SCIM - Sistem de control intern managerial
CEAC - Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii din UPT.
DAC - Departamentul de Asigurare a Calitatii.
SJC - Serviciul Juridic si Contencios.
SMC - Sistemul de Management al Calitatii.

= =Fa ~m

9. DESCRIEREA PROCEDURII

9.1. Generalitati 5i principii
1. In conformitate cu cerintele generale ale Standardului 2 — Atributii, functii, sarcini® din Ordinul SGG nr. 600 / 2018,
cu modificarile si completdrile ulterioare, care grupeaza problemele legate de organizare, managementul resurselor
umane, etica, deontologie si integritate, conducatorii compartimentelor din UPT identifica funtiile sensibile, acolo unde
este cazul, si stabilesc o politica adecvata de gestionare a personalului care ocupa astfel de functii;
2. Fundiile sensibile pot fi asociate tuturor activitatilor privind gestionarea resurselor umane, financiare, materiale si
informationale;
3. Functiile sensibile din cadrul tuturor compartimentelor UPT, trebuie clar definite, inregistrate i actualizate. Pentru
fiecare functie sensibila identificata se va realiza o analiza de risc ce impune: identificarea riscurilor asociate functiei
sensibile, probabilitatea, impactul, nivelul de risc inerent, aprecierea nivelului de sensibilitate a functiei si masurile de
diminuare a riscului pentru functia respectiva;
4. Fiecare conducdtor de compartiment din cadrul UPT, are responsabilitatea de a identifica functiile considerate sensibile,
respectiv acele fundtii care prezinta un risc semnificativ pentru realizarea obiectivelor specifice compartimentului si aduc
atingere obiectivelor generale UPT;
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5. La stabilirea functiilor sensibile se au in vedere atributiile personalului, care implica de requld unul sau mai muli factori
de risc, cum ar fi, dar fara a se limita la:

o accesul lainformatii confidentiale;

o accesul la resursele financiare, umane, materiale, si informationale, fara detinerea unui document de autorizare /
fara precizarea limitelor exercitarii atributiilor / fara existenta unor instrumente de verificare, avizare i control etc.;
activitati ce se exercita in conditii de monopol, drepturi exclusive sau speciale;

modul de delegare a competentelor;

evaluarea si consilierea, care pot implica consecinte grave;

achizitia publica de bunuri / servicii / lucrari, prin eludarea reglementarilor legale in materie;

neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a sarcinilor de serviciu atribuite, conform figei postului;

functiile cu competenta decizionald exclusiva;

implementarea de proiecte finantate din fonduri publice.

. In situatia in care, un conducitor al unei structuri din UPT nu identifici functii sensibile in cadrul entitatii pe care o
conduce, atundi, in mod obligatoriu, va implementa masuri suplimentare de control aferente riscului in Registrul de riscuri
pe compartiment, astfel incat in procesul de administrare a riscurilor, efectele asupra activitatilor desfasurate in cadrul
entitatii sa fie minime.

7.Tn situatia mentionaté la pct. 6 conducitorul compartimentului intocmeste o Nota justificativa, aprobatd de rectorul
UPT, pe care o transmite Comisiei de monitorizare.

8. (riteriile care conduc la situatia de la pct. 6 sunt acelea in care factorii de risc mentionati anteriori:

a)  sdnu produca prejudicii UPT;

b) sd nuinfluenteze in nici un fel realizarea obiectivelor generale ale entitatii si ale UPT;

9. Diagrama de proces se elaboreaza pentru o mai bund intelegere a fluxului procesului privind inventarul fundiilor
sensibile, elaborarea Registrului salariatilor care ocupa funcfii sensibile si a Planului pentru asigurarea diminudrii riscurilor
asociate fundiilor sensibile; diagrama de proces prezinta modalitatea de baza pentru descrierea procedurii si este
prezentatd in Angxa Al.

SN o o0 o o

9.2. Etapele procesului de inventariere a fundiilor sensibile
in vederea implementarii cerintelor generale ale Standardului 2 — Atributii, functii, sarcini®, referitoare la functiile
sensibile atasate tuturor activitatilor din cadrul UPT, in conformitate cu prevederile Ordinului SGG nr. 600 / 2018, cu
modificarile si completrile ulterioare, se parcurg trei etape, dupa cum urmeaza:
I Inventarierea fundtiilor sensibile, in baza prezentei proceduri, prin intocmirea Listei functiilor sensibile (Anexa A3),
etapa care implica urmatoarele activitati:
a) Emiterea deciziei de ctre Rectorul UPT, de inventariere anuala sau ori de cdte ori este cazul a fundtiilor sensibile la
nivelul tuturor compartimentelor din cadrul UPT.
b) Elaborarea Listei functiilor sensibile la nivelul fiecarui compartiment unde s-au identificat functii sensibile de catre
conducatorii compartimentelor;
¢ |dentificarea riscurilor asociate functiilor sensibile (coloana nr. 3), prin aprecierea probabilitatii de aparitie a riscurilor
(coloana nr. 4) si a impactului prognozat al riscului (coloana nr. 5) si calculul nivelului de risc inerent (coloana nr. 6).
Modul de identificare si evaluare a riscurilor se stabileste in mod similar modului de elaborare a Registrului riscurilor.
Pentru probabilitate si impact se vor acorda urmatoarele punctaje: 1 (scazut), 2 (mediu) si 3 (ridicat). Calculul
coloanei nr. 6 se face prin inmultirea punctajului acordat in coloanele nr. 4 i 5.
Pentru stabilirea Nivelului de sensibilitate al functiei (coloana nr.?), se vor utiliza urmatoarele aprecieri calitative:
minor (1), moderat (2-4) si major (6-9).
Compartimentele vor transmite secretariatului CM Lista functiflor sensibile, aprobatd de conducatorul
compartimentului, respectiv Nota justificativa si Lista masurilor implementate (daca in cadrul compartimentului nu
s-au identificat functii sensibile);
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d)

e)

Secretariatul (M analizeaza §i centralizeaza Listele cu functiile sensibile de la nivelul compartimentelor pentru
incadrarea unitard a nivelului de sensibilitate al functiei si elaboreaza Lista funcfiilor sensibile la nivelul UPT, conform
Anexei A3, pe care o transmite pentru avizare presedintelui (M si pentru aprobare Rectorului UPT;

Entitdtile in cadrul cdrora nu au fost identificate fundtii sensibile vor fi monitorizate periodic, iar in cazul identificarii
unei fundii sensibile dupa ultima raportare, conducdtorul entitafii respective va avea obligatia sa respecte fluxul din
prezenta procedura cu privire la identificarea, declararea si monitorizarea fundtiilor sensibile.

Ii. Elaborarea Registrului cu salariatii care ocupd functii sensibile la nivelul UPT (Anexa A4) constd in realizarea
urmatoarelor activitati:

a)

b)

0

a)

b)
o]

d)

e)

1)
2)

3)
4)
5)

1)
2)

3)
4)

Pe baza Listei functilor sensibile la nivelul UPT secretariatul CM elaboreaza Registrul salariatilor care ocupa fundtii
sensibile la nivelul UPT, prin selectarea riscurilor moderate si majore. Riscurile cu un nivel de sensibilitate minor
aferente fundiilor sensibile se retransmit compartimentelor in vederea gestiondrii acestora la nivelul Registrului de
riscuri pe compartiment.

Dupa elaborare, secretariatul CM va transmite Registrul salariatilor care ocupa fundii sensibile la nivelul UPT, respectiv
lista entitatilor in care nu au fost identificate functii sensibile, spre avizare presedintelui CM si pentru aprobare
Rectorului UPT;

Secretariatul CM va transmite conducdtorilor de compartimente din UPT Registrul salariailor care ocupa functii
sensibile la nivelul UPT aprobat.

Elaborarea Planului pentru asigurarea diminudrii riscurilor asociate functiilor sensibile la nivelul UPT (Anexa AS),
presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

Elaborarea Planului pentru asigurarea diminudrii riscurilor asociate functiilor sensibile la nivelul compartimentului, de
catre conducatorul compartimentului {Anexa AS);

In vederea elaborérii Planului se vor identifica masurile de diminuare a riscurilor asociate functiilor sensibile;
Transmiterea Planului pentru asigurarea diminudrii riscurilor asociate functiilor sensibile, elaborat la nivelul
compartimentelor, citre secretariatul (M;

Secretariatul (M elaboreaza Planul pentru asigurarea diminuarii riscurilor asociate functiilor sensibile la nivelul UPT,
prin centralizarea Planurilor de la nivelul compartimentelor ;

Transmiterea Planului catre presedintele CM pentru avizare si catre Rectorul UPT pentru aprobare;

Dupa aprobare, Planul pentru asigurarea diminudrii riscurilor asociate functiilor sensibile la nivelul UPT va fi transmis
tuturor compartimentelor, in vederea implementarii masurilor stabilite.

10. RESPONSABILITATI

10.1. Rectoruf UPT
Emitedecizia privind inventarierea anuala sau ori de cate ori este cazul, a fundtiilor sensibile la nivelul UPT;
Aproba Nota justificativa elaborata de compartimentul unde, in perioada de raportare, nu au fost identificate funcii
sensibile;
Aproba Lista funcfiilor sensibile la nivelul UPT;
Aproba Registrul salariatifor care ocupa functii sensibile la nivelul UPT;
Aproba Planul pentru asigurarea diminudrii riscurilor asociate functiilor sensibile la nivelul UPT.

10.2. Pregedintele Comisiei de Moniterizare
Analizeaza si avizeaza Lista functiilor sensibile la nivelul UPT,
Propune modificdri §i/sau completdri la Lista funciilor sensibile la nivelul UPT si le transmite secretariatului (M spre
conformare;
Avizeaza Registrul salariatilor care ocupa functii sensibile la nivelul UPT,
Avizeaza Planul pentru asigurarea diminudrii riscurilor asociate fundfiilor sensibile la nivelul UPT,
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1)

2)

5)

6)

1
2)
3)

4)
5)

6)
7)

10.3. Conducatorii entitatilor din UPT
Identifica riscurile asociate functiilor sensibile din cadrul compartimentului pe care it conduc, stabilesc nivelul de
sensibilitate al acestora si elaboreaza Lista funciilor sensibile la nivelul compartimentufui;
Elaboreaza Nota justificativd in situatia in care in perioada de raportare nu au identificat functii sensibile si
implementeaza masuri suplimentare de control. In cazul identificarii unei functii sensibile dup ultima raportare,
conducatorul entitatii va avea obligatia sa respecte fluxul din prezenta procedura cu privire la identificarea, declararea
si monitorizarea functiilor sensibile;
Transmit Lista functiilor sensibile catre secretariatului CM;
Identifica masurile de diminuare a riscurilor asociate fundtiilor sensibile din cadrul entitatii 5i elaboreaza Planul pentru
asigurarea diminuarii riscurilor asociate functiilor sensibile la nivelul compartimentuluii il transmit secretarului CM;
Implementeazd masurile de diminuare a riscurilor asociate functiilor sensibile din cadrul entitatii, dupa aprobarea
Planului pentru asigurarea diminudrii riscurilor asociate funciilor sensibile la nivelul UPT,
Asigura conditiile necesare implementarii prezentei proceduri,

10.4.Secretariatul Comisiei de Monitorizare
(entralizeaza informatiile primite de la entitdti i elaboreaza Lista functiilor sensibile la nivelul UPT, respectiv Lista
entitatilor in care nu au fost identificate functii sensibile (daca e cazul);
Transmite catre presedintele (M Lista functiilor sensibile la nivelul UPT si Lista entitatilor in care nu au fost identificate
functii sensibile (daca este cazul) pentru avizare si Rectorului UPT pentru aprobare;
Elaboreaza Registrul salariatilor care ocupd fundtii sensibile la nivelul UPT prin selectarea functiilor cu un nivel de
sensibilitate major si moderat, pe care il transmite presedintelui CM spre avizare si Rectorului UPT pentru aprobare;
Transmite entitatilor Registrul salariatilor care ocupa functii sensibife aprobat;
Centralizeaza informatiile primite de la entitati si elaboreaza Planul pentrv asiqurarea diminudrii riscurilor asociate
funtiilor sensibile Ia nivelul UPT,
Transmite Planul spre avizare presedintelui (M si pentru aprobare Rectorului UPT;
Transmite Planul aprobat conducatorilor entitatilor pentru implementarea masurilor stabilite.

10.5. DAC

1) Verifica prezenta procedura si o supune avizarii CEAC;
2) Supervizeaza difuzarea, modificarea si reviziile procedurii;

10.6. Serviciul Juridic i Contencios

1) Avizeaza din punct de vedere juridic prezenta procedura;
2) Fumizeazd si mentine in actualitate documentele legislative, la nivel national, aplicabile in UPT in domeniul prezentei

proceduri.

10.7. Secretariatul General al UPT

1) Difuzeaza procedura structurilor UPT;
2) Arhiveaza in format fizic un exemplar al prezentei proceduri.

11. INREGISTRARI

11.1. Inregistrari asociate in mod direct procedurii:

1) Lista de difuzare a procedurii — cf. Cap. 1 din aceasta procedura;
2) Nivelul de vizibilitate al procedurii;
3) Indicatorul de stare al procedurii cf. Cap. 2 din aceastd procedura.
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11.2. Tnregistriri generate prin aplicarea procedurii
Lista procedurilor §i a precedurilor asimilate apartinand SMCdin UPT.
12.ANEXE
Nr. |  Denumirea anexei / Cod Elaborator " Avizeazs |  Aproba
anexa procedura
0 1 2 3 4
1 | Anexa A1l - Diagrama de proces; Secretariatul tehnical (M
PS-CCl-031-A1 B
2 | Anexa A2 - Diagrama Gantt; Secretariatul tehnical (M
PS-CC1-031-A2

3 | Anexa A3 - Lista functiilor
sensibile la nivelul UPT; Secretariatul tehnical (M Presedinte (M Rector
PS-CC1-031-A3

4 | Anexa A4 - Registrul salariatilor
| care ocupa functii sensibile la Secretariatul tehnic al (M Pregedinte (M Rector
nivelul UPT;
| PS-CC1-031-A4 | |
5 | AnexaAS - Planul pentru
asigurarea diminuarii riscurilor Secretariat tehnic al (M Presedinte (M Rector
asociate functiilor sensibile la
niveluf UPT;
| PS-CCI-031-AS
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Anexa A1

DIAGRAMA DE PROCES

1. Inventarierea fundtiilor sensibile

Rector UPT
Emite Decizia de inventariere a functiilor sensibile

I Decizie inventariere functii sensibile T
-—-_..________-——".-_-_—___“_

Conducator compartiment
Elaboreaza Lista functiilor sensibile la nivelul compartimentului

' -

S
‘ Lista functiilor sensibile la nivelul compartimentului l
___._.-"‘--__

:

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare

Analizeazd §i centralizeaza Listele cu funiiile sensibile de fa nivelul compartimentelor

Elaboreaza Lista cu fundtiile sensibile de fa nivelul UPT

l

Presedintele Comisiei de monitorizare
Avizeaza Lista functiilor sensibile de la nivelul UPT

}

Rector UPT
Aproba Lista fundfiilor sensibile de lanivelul UPT

S —

‘ Lista functiilor sensibile |a nivelul UPT aprobata |

R oy
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2. Elaborarea Registrului salariatilor care ocupa fundiii sensibile

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare

efaboreaza Registrului salariatilor care ocupa functii sensibile la nivelul UPT

Presedintele Comisiei de monitorizare

- avizeaza Registrului salariatilor care ocupa fundiji sensibile la nivelul UPT

Rector UPT

- aproba Registrului salariatilor care ocupa fundtii sensibile la nivelul UPT

Registrul salariatilor care ocupa fundtii sensibile la nivelut

UPT aprobat
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3. Elaborarea Planului pentru asigurarea diminudrii riscurilor asociate functiilor sensibile

Conducator compartiment

Elaboreaza Planul pentru asigurarea diminuarii riscurilor asociate fungiilor sensibile
la nivelul compartimentului

Planul pentru asigurarea diminuarii riscurilor asociate
fundtiilor sensibile la nivelul compartimentului

Jh\

l

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare

Elaboreaza Planul pentru asigurarea diminudrii riscurilor asociate functiilor sensibile
la nivelul UPT prin centralizarea Planurilor primite de la compartimente

Planul pentru asigurarea diminuarii riscurilor asociate
functiilor sensibile la nivelul UPT

!

Presedintele Comisiei de monitorizare

Avizeaza Planul pentru asigurarea diminudrii riscurilor asociate fundtiilor sensibile la nivelul UPT

i

Rector UPT

Aproba Planul pentru asiqurarea diminudrii riscurilor asociate functiilor sensibile la nivelul UPT

—

Planul pentru asigurarea diminuarii riscurilor asociate
fundtiilor sensibile la nivelul UPT aprobat
—— __—-f_




(2811 "8t pgey)
LT T )
_ : _ DS easen 3Oy
" {6iaes) ey
opnssezsay

{g el

e

AU 3P L7y

{£9'S inpaes}
SReLISURLIpR U RS U
Juuszbeuew st EINY
{ripeey)
14N TEX93p Ny
{£ ) paus3p
SO e LI 3 ftel
. (¢ e Jede)
s RnRRE BT
L4nup
Jopunpnoid pewany
(1 pey wpaest
S BOVEXDIR TR SN0 RN
DS
amyoazapuseifoy
| Wuewg | ey aguopg | wguads | by T am [ wm [ omx | auly | aew | aeum

aapqnd Joyigynua e tejtadeuetl usaiu| [NM0AL03 IRRO2 1B §E0Z/000 I 99S NIGHO Nd 912lfuLs0jU0d U W03 ase uawWa)dul| nijuad ues ewede|q

7y exauy

91/ €1 ewbeyq
tezady | gedipy
LE0-1D)-5d :pod

3|1q1suas Jojufouny easaLIeIuAU|

]

eJeoSIWI} £MUYN[OJ LAIRUSIBAIU(




cod: PS-CCI-031

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare

Conducdtorul compartimentului

Universitatea Politehnica Timisoara Inventarierea funcjiilor sensibile | Editia 3 : | Reviziat
Pagina 14/16
( -
Anexa A3
Avizat, Aprobat,
Presedinte Comisia de Monitorizare Rector UPT
LISTA FUNCTHLOR SENSIBILE LA NIVELUL UPT / compartimentului
b i g n = . P - wvel ricr i Nivelul de
Nr. Denumirea functiei Numele si prenumele persoanei | Riscuri asociate functiilor . Nivel risc inerent »
at. sensibile care degine functia sensibild sensibile Sifabiine fiopadt {col 4x5) Sen;:::'(';iae tie 2
_ |

0 1 ' 2 3 4 | 5 6 )
|
|

Intocmit,
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Anexa A4
Avizat, Aprabat,
Presedinte Comisia de Monitorizare Rector UPT

REGISTRUL SALARIATILOR CARE OCUPA FUNCTII SENSIBILE

LA NIVELUL UPT
Nr. | Compartiment / Numele i prenumele persoanei ) e e =
at. care detine functia sensibild Denumirea fundfiei sensibile Nivelul de sensibilitate al functiei
0 = 2 ——
Compa}timent 1
‘Compartiment n —_— _

Tntocmit,
Secretariat Tehnic Comisia de Monitorizare
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Avizat,

Presedinte Comisia de Monitorizare

Inventarierea functiilor sensibile
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Aprobat,
Rector UPT

PLANUL PENTRU ASIGURAREA DIMINUARH RISCURILOR
ASOCIATE FUNCTHILOR SENSIBILE LA NIVELUL UPT / compartimentului

Nr. E Denumirea N'Ye."." e Data stabilita ca fiind functie Masuri de diminuare a riscului
Nume si prenume e T sensibilitate al - p o g Obs.
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5. scop

Prezenta procedura descrie politica adoptata de UPT cu privire la asigurarea continuitatii activitatii in cazul aparitiei

unor situatii care pot genera intreruperi in desfasurarea proceselor de baza, a proceselor suport si a proceselor de
management din cadrul UPT, Totodata, prin aceasta procedura se stabilesc mijloacele si responsabilitatile necesare pentru
asigurarea continuadrii activitatilor in cazul aparitiei de situatii generatoare de intreruperi.

a)

b)

6. DOMENIUL DE APLICARE
Prezenta procedura se aplica in cadrul UPT la nivelul tuturor entitatilor / compartimentelor.

7. DOCUMENTE DE REFERINTA

7.1. Legislatie primara
Legea nr. 199/2023 ainvatamantului superior, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordin al SGG nr. 600 / 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice —
Standardul 11 “Continuitatea activitatii”;
0.G. nr. 119/ 1999 privind controlul intem si controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;
H.G. nr. 762 / 2008 pentru aprobarea Strategiei nationale de prevenire a situatiilor de urgenta, cu modificarile §i
completarile ulterioare;
H.G. nr. 547 / 2005 pentru aprobarea Strategiei nationale de protectie civila, cu modificarile si completrile
ulterioare;
H.G. nr. 557 / 2016 privind managementul tipurilor de risc, cu modificarile si completarile ulterioare;
0.U.G. nr. 21 / 2004 privind Sistemul National de Management al Situatiilor de Urgenta, cu modificarile si
completarile ulterioare;
Legea 53 / 2003 — Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

7.2. Legislatie secundara
Procedura de intocmire a procedurilor de sistem si a celor operationale, Cod: PS-DAC-030;
SREN 150 10013:2003. Linii directoare pentru documentatia sistemului de management al calitatii;
SR EN IS0 9000:2006 - Sisteme de management al calitatii. Principii si vocabular;
SR EN 150 9001:2008 - Sisteme de management al calitatii. Cerinte;
Procedura generala: Masurarea si monitorizarea proceselor, cod: UPT-PG-M-0-07;

7.3. Reglementariinteme ale UPT
CARTA UPT- aprobata prin HS nr. 272/ 21.12.2023;
Manualul de implementare SCIM, publicat pe site-ul www.sgg.ro, la sectiunea Control intern managerial;
Regulamentul intern al UPT;
Fisa postului.

8. DEFINITIN SI ABREVIERI

8.1. Definitii
Activitate = totalitatea atributiilor de 0 anumita natura care determina procese de munca cu un grad de omogenitate
si similaritate ridicat.
Activitate normala = activitatea unei entitati in conditiile prezentei intregului personal angajat indiferent de faptul
«a schema de personal este sau nu completa.
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¢}  Atributie - un ansamblu de sarcini de acelasi tip, necesare pentru realizarea unei anumite activitati sau unei parti a
acesteia, care se executd periodic sau continuu i care implica cunostinte specializate pentru realizarea unui obiectiv
specific.

d) Anuniversitar= Perioada de timp cuprinsa de requld intre data de 1 octombrie al unui an calendaristic si data de 30
septembrie a anului calendaristic urmator.

e) Continuitatea activitatii = Stare de derulare efectiva sau potentiala (cu sensul de disponibilitate imediat activabild) a
activitatilor din entitdtile UPT sau compartimentele acestora, la un nivel minim agreat, pe durata orelor de
desfasurare a activitatilor.

f)  Entitate - Structura din cadrul UPT (facultate, departament si orice element structural care se regaseste in carta
universitatii sau in organigrama asociata).

g) Mentenanta corectiva (sau in avarie) = Sistem in care utilajele functioneazd pand la oprirea lor accidentala datorita
uzurii instaurate sau datorita aparitiei unor defectiuni, fiind apoi reparate. Reparatia inseamnad, de reguld, inlocuirea
subansamblului avariat sau chiar a intregului utilaj.

h) Mentenanta preventiva si predictiva = Sistem in care utilajele functioneaza in conditii de siguranta pand lainstalarea
unui anumit nivel de uzura, sau aparitia unui defect. fn acest sistem, utilajele vor fi oprite la o data anticipata cu
saptamani inainte, iar reparatia va fi facuta doar acolo unde este nevoie. Sistemul de mentenantd preventiva si
predictiva permite depistarea din timp, localizarea si identificarea defectiunii sau a piesei uzate, precum si calculul
duratei de functionare in conditii de siguranta a utilajului. Tn acest fel este posibila planificarea opririi, pregatirea
echipei de interventie, comandarea pieselor de schimb necesare si reducerea la minim a duratei de stationare pentru
reparaii astfel cain mod clar costurile de mentenanta vor fi minime.

i)  Procedura de sistem {procedurd generald) = descrie un proces sau o activitate care se desfasoara la nivelul UPT,
aplicabil / aplicabita majoritatii sau tuturor compartimentelor din UPT.

j) Situatie generatoare de intreruperi = Situatie care conduce la discontinuitati in desfagurarea unei activitati, sau a
unui grup de activitti, care in mod firesc conduc |a rezultate scontate daca se deruleaza in mod continuu.

k) Situatia de urgentd = eveniment exceptional, cu caracter non-militar, care, prin amploare si intensitate, amenin{a
viata si sanatatea oamenilor, mediul inconjurdtor, valorile materiale si culturale importante, iar pentru restabilirea
stdrii de normalitate sunt necesare adoptarea de masuri si actiuni urgente, alocarea de resurse suplimentare si
managementul unitar al fortelor si mijloacelor implicate.

)  Vacantele universitare = intervale de timp in cursul carora, de reguld, in UPT nu se desfasoara activitti didactice de
predare si evaluarea a cunostintelor studentilor, fiind stabilite prin structura anului universitar aprobatd de catre
Senatul Universitatii Politehnica Timigoara.

8.2. Abrevieri
a) UPT = Universitatea Politehnica Timisoara
b) PS = Procedura de sistem
¢) DAC=Departament de Asigurare a Calitatii
d) CEAC = Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitafii din UPT
e} SCIM = Sistemul de control intern managerial
f) SMC = Sistemul de management al calitatii din UPT
g) (M = Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern
managerial al UPT
h) SJC = Serviciul Juridic si Contencios.

9. DESCRIEREA PROCEDURII

9.1. Generalitati
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9.1.1. Situatii generatoare de intreruperi
(1) In UPT procesele de baza, de management si procesele suport se deruleaza in mod continuu, in concordanta cu
calendarul unui an universitar. Vacantele marcheaza intreruperi ale activitatilor didactice, dar nu si a activitatilor de cerce-
tare, administrative si financiar-contabile. In consecinta, controlul efectuat de managementul la varf al UPT pentru a
asigura continuitatea activitatii la toate nivelele trebuie sa fie i el continuu.
(2) Scopul gestionarii continuitatii activitatilor in UPT este asigurarea derularii normale a proceselor i obtinerii de rezultate
si atund cand in entitatile UPT, sau in compartimentele acestora, activitatea normala se intrerupe datorita producerii unor
situatii generatoare de intreruperi,
(3) Situatiile generatoare de intreruperi se grupeaza in situatii previzibile si situatii imprevizibile, dupa cum urmeaza:
= Situatii previzibile. vacante universitare, concedii ale personalului si delegatii de lunga duratd, incetare contracte
individuale de munca etc.;
= Sjtuatii imprevizibile: situatii personale, avarii cu diverse grade de complexitate, sincope in finanfarea universitatii,
situatii de urgenta etc.
{4) Intrucét enumerdrile de la aliniatul anterior nu acopera toate situatiile posibile, orice alt situatie generatoare de
intreruperi aleactivitatilor se trateaza de catre conducerea UPT in spiritul acestei proceduri.
(5) Gestionarea situatiilor previzibile se face prin Planuri de asiqurare a continuitatii (v. punctul 9.1.2.) si Programe anuale
de mentenatd (v. punctul 9.1.3.). Aplicarea acestora i tratarea punctelor critice, asociate lor, se realizeaza potrivit
punctului 9.2 al prezentei proceduri.

9.1.2. Planul de asiqurare a continuitatii activitatii
(1) in unele situatii previzibile de intrerupere, continuitatea activitatii se trateaza pe bazi de planuri de asiqurare a
continuitatii activitatii adoptate de catre conducerea universitatii si/sau entitatilor acestora.
(2) Planurile de asigurare a continuitdtii activitatii (Anexa A3} trebuie sa fie conforme cu obiectivele generale ale
activitatilor, cu strategiile de administrare a riscurilor §i cu planurile care se deruleaza in UPT in domeniile care se bazeaza
pe activitatile luate in considerare.
(3) Planurile de asigurare a continuitdfii activitaii cuprind activitatile critice din punctul de vedere al efectelor
intreruperilor care se pot produce, tipurile de intreruperi si indicd modul de asigurare a continuitatii cu referire la resursa
umand, informationald, materiald si/sau financiard, circuitele informationale si comunicarea dintre angajati/entitatile UPT
care trebuie sa fie avute in vedere.
(4) Secretariatul tehnic al (M transmite anual, sau ori de cate ori este nevoie, o solicitare tuturor structurilor UPT pentru a
elabora un plan de asigurare a continuitatii activitatilor.
(5) Secretariatul tehnic al (M centralizeaza planurile primite de la compartimentele UPT in vederea elaborarii Planului de
asigurare a continuitatii activitatilor la nivelul UPT,
(6) Planul de asigurare a continuitatii activitatilor la nivelul UPT va fi transmis spre avizare presedintelui Comisiei de
monitorizare, iar ulterior spre aprobare Rectorului UPT.

9.1.3. Programe anuale de mentenanta
Programele anuale de mentenanta realizate in UPT se refera la bunurile utilizate atat in procesele didactice i de cercetare,
cat si la cele folosite in procesele suport. Ele au ca scop asigurarea securitatii comunitatii academice si realizarea de
economii in ceea ce priveste intretinerea bunurilor utilizate. Planurile de mentenanta trebuie sa contina actiuni distincte de
mentenanta preventiva §i predictivd, mentenanta corectiva si mentenanta la avarii, conforme cu normele tehnice si
prevederile legale specifice aplicabile.

9.2. Gestionarea situaiilor previzibile generatoare de intreruperi

9.2.1. Vacante universitare
(1) In cursul vacantelor se desfégoara activitati preliminare sau complementare procesului didactic (admitere, practica
studenteascd), activitati de cercetare §i activitati suport referitoare la intrefinerea patrimoniului, procese financiar-
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contabile, operatii de achizitii publice, relatii cu studentii, activitati de comunicare cu Ministerul Educatiei si Cercetarii si cu
alte institutii ale statului, relatii cu publicul, activitati specifice Directiei Resurse Umane etc.
(2) in contextul planificirii tuturor activitatilor de la punctul 9.2.1 alin. (1), situatia generatoare de intreruperi pe perioada
vacantelor o reprezinta diminuarea volumului resursei umane disponibile §i suspendarea temporard a activitatii unor
compartimente'. Puncte critice ale situatiei generatoare de intreruperi if reprezinta insuficienta personalului ca urmare a
efectudrii concediilor de odihna de catre personalul UPT in perioada vacantelor universitare.
(3) Pentru a preintdmpina producerea de intreruperi, conducerile entitatilor si compartimentelor UPT elaboreaza i aplica
planuri de asigurare a continuitatii activitatii pe perioada vacantelor universitare. Planurile trebuie sa contina precizari
explicite cu privire la preluarea-delegarea de sarcini, iar dupa caz, si la externalizari, daca acest mod de asigurare a
continuitatii activitatilor este permis de lege. Un exemplar al planului se pastreaza la entitatea care |-a elaborat, iar un al
doilea exemplar se depune la Secretariatul tehnic al (M pana la termenele stabilite de acesta.

9.2.2. Concedii ale personalului, delegatii de lunga durata si alte situatii generatoare de intreruperi
(1) In categoria situatiilor generatoare de intreruperi de tip concediu sunt cuprinse: concediile de odihnd, concediile
maternale, concediile medicale de lunga durata, concediile de studii si alte tipuri de concedii fara plata.
(2) In categoria situatiilor generatoare de intreruperi de tip delegatii de lungd duratd intra specializarile personalului UPT,
detagari pe perioade de timp limitate, delegari cu statutul de profesor invitat pe intervale de cel putin o luna s.a.
(3) In categoria alte situatii generatoare de discontinuitati sunt cuprinse: fluctuatia personalului, lipsa de coordonare,
fraude, distrugerea sau pierderea documentelor, dificultati si/sau disfunctionalitati in functionarea echipamentelor din
dotare, disfunctionalitati produse de unii prestatori de servicii, schimbari de proceduri, instabilitate legislativa, etc.
(4) Evidenta concediilor de odihna se realizeaza de catre Directia Resurse Umane din cadrul UPT prin solicitarea de
programare a concediilor de odihna de catre personalul universitatii.
(5) Pentru respectarea asiqurdrii continuitatii aferente situatiilor de la alin. (1) si (2), figele posturilor vor prevedea
obligativitati de delegare si preluare de sarcini pe perioadele de concediu.
(6) Conducerea UPT actioneaza in vederea asigurdrii continuitatii activitatii pentru situatiile de la alin. (3) prin masuri care
s previna aparitia situatiilor de discontinuitate: angajarea de personal in locul celor cdrora le-au incetat contractele
individuale de munca; delegarea in cazul absentei temporare; achizitii pentru inlocuirea unor echipamente
necorespunzatoare din dotare; service pentru intrefinerea echipamentelor din dotare; elaborarea procedurilor
documentate pentru administrarea situatiilor care pot afecta continuitatea proceselor sia activitdtilor, etc.

9.3. Gestionarea situatiilor imprevizibile generatoare de intreruperi

9.3.1. Situatii personale
(1) In categoria situatiilor personale generatoare de intreruperi intra situatii medicale de scurtd duratd, situatii de
participare la evenimente familiale prevazute de lege, solicitari de zile libere etc.
(2) Continuitatea activitatii in situatiile de la alin. (1) se asigura de catre conducatorul entitatii/compartimentului prin
delegare de responsabilitati si atributii. Dupa caz, decizia se poate lua prin consultarea si solicitarea de sprijin din partea
nivelurilor manageriale superioare celui fn care s-a produs situatia.
(3) Rezolvarea situatiilor personale care pot genera intreruperi presupune din partea tuturor celor implicati
responsabilitate si colegialitate. Neaplicarea acestui principiu poate reprezenta un punct critic.

9.3.2. Avarii cu diverite grade de complexitate
(1) In categoria avariilor cu diferite grade de complexitate care pot conduce la situatii imprevizibile generatoare de
intreruperi intra: intreruperi ale alimentarii cu energie electrica, intreruperi ale alimentarii cu energie termica in sezonul
rece, intreruperi ale retelelor de comunicatii (telefon, internet, intranet), defectdri de echipamente, blocari ale unor incinte
etc.

1 pe exemplu, secretariatele facultitilor
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(2) Gestionarea unor astfel de situatii se face prin reglementari specifice ale serviciilor implicate, elaborate de catre Directia
General Administrativa a UPT. Un mijloc important de reducere a riscurilor de producere a avariilor il reprezinta
implementarea Programului anual de mentenantd intocmit de catre Directia Tehnica a UPT.
9.3.3. Sincope in finantarea universitatii
(1) Sincopele in finatarea universitatii pot fi asociate, dupd caz, finantarii de la buget sau finantdrii din resurse proprii.
Sincopele de finantare pot conduce la blocarea activitatilor de baza/suport sau la reducerea volumului i calitatii acestora,
prin impactul pe care il pot avea, indlusiv asupra starii de spirit a angajatilor.
(2) Maniera de traversare a sincopelor de finantare se stabileste prin hotdrari ale Senatului si decizii ale managementului
de vérf al UPT si poate viza 0 gama larga de posibilitati, de la utilizarea resurselor interne pana la solicitarea de credite.
9.3.4. Situatii de urgenta
(1) Situatiile de urgenta se trateaza potrivit reglementarilor de fa punctul 7.1. referitoare la Sistemul National de
Management al Situatiilor de Urgenta si Strategiei nationale de prevenire a Situatiilor de Urgenta.
(2) Obligatiile conducatorilor institutiilor publice, drepturile si obligatiile salariatilor pentru situatii de urgenta si protectie
civild sunt stabilite prin reglementarile, la nivel national, mentionate laalin. (1).

10. RESPONSABILITATI

10.1 Rectorul
a) aproba Planul de asigurarea continuitafii activitatii de la nivelul UPT, pentru a se evita situatiile generatoare de
intreruperi de activitate in UPT.

10.2 Presedintele Comisiei de monitorizare
a) avizeaza Planul de asigurarea continuitdfii activitafii de la nivelul UPT .

10.3 Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare
a) transmite anual sau ori de cite ori este nevoie compartimentelor UPT solicitarea pentru elaborarea Planurilor de
asiqurarea continuitaii activitatilor;
b) centralizeazd planurile primite de la compartimentele UPT in vederea elaborarii Planului de asigurarea continuitatii
activitatilor la nivelul UPT.

10.4 Directia Resurse Umane
a) coordoneaza activitatea de programare a concediilor de odihna stabilita de catre personalul din cadrul UPT.

10.5 Conducerile compartimentelor/entitétilor din UPT
a) analizeaza si evalueaza situatiile generatoare de intreruperi identificate in activitatea pe care o condug;
b) elaboreaza si aplica, dupd caz, planul de asigurare a continuitatii activitafii sau a programului anual de mentenanta
preventiva;
¢ verificd eficienta aplicarii masurilor care s-au stabilit i se impunin diverse situatii generatoare de intreruperi a activitatii;
d) asiqura revizuirea continua a planului de asigurarea continuitatii activitatii, astfel incat acesta sa reflecte intotdeauna
toate schimbarile care intervin in cadrul entitatii pe care o conduc.

10.6 DAC
a) verifica prezenta procedura gi o supune avizarii CEAC;
b) gestioneaza difuzarea, modificarea i reviziile procedurii.

10.7 Serviciul Juridic si Contendos
a) avizeaza din punct de vedere juridic prezenta procedura;
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b) furnizeaza si mentine in actualitate documentele legislative aplicabile referitoare la continuarea activitatii in

generatoare de intreruperi de

10.8 Secretariatul Gene|

activitate in UPT.

ral al UPT

a) difuzeazd procedura structurilor UPT;

b) arhiveaza in format fizicun
11. INREGISTRARI

exemplar al prezentei proceduri.

11.1. Inregistrari asociate in mod direct procedurii:
1. Lista de difuzare a procedurii — cf. Cap. 1 din aceasta procedurd;
2. Nivelul de vizibilitate al procedurii;
3. Indicatorul de stare al procedurii cf. Cap. 2 din aceasta procedura

11.2. Tnregistrari generate prin aplicarea procedurii
- Lista procedurilor si a procedurilor asimilate apartinand SMC din UPT.

12. ANEXE
Nr. Denumirea anexei / Cod anexa ' Elaborator Aproba
. anexa '
0 1 2 3
1 Anexa A1 - Diagrama de proces; PS-((I-041-A1 | Secretariatul tehnic al (M
2 | AnexaA2 - Diagrama Gantt; PS-CCl-041-A2 Secretariatul tehnic al CM
3 | Anexa A3 - ,Planul de asigurare a continuitatii | Conducatorii | Rectorul UPT

| PS-CC1-041-A3

activitatii la nivelul compartimentului/UPT, compartimentelor /

Secretariatul tehnic al (M
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Diagrama de proces

Conducatorul compartimentului
Elaboreaza Planuf de continuitate a activitaii fa nivelul compartimentului

Planul de continuitate a activitdtii la nivelul compartimentului

_.4?—*"’(

Secretariat tehnic (ol#isia de monitorizare

Centralizeaza Planurile de continuftate a activitafii la nivelul compartimentelor
Elaboreaza Planul de continuitate a activitatii de la nivelul UPT

\ I F

v
> 2l TS
s Presedintele Comisiei de monitorizare N
( Avizeaza Planul de continuitate a activitatii de la nivelul UPT )
; /

N ,_

v

>
Rectorul UPT ™
Aprobd Planul de continuitate a activitatii de la nivelul UPT )
N

Pianul de continuitate a activitatii la nivelul UPT aprobat
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Diagrama Gantt pentru implementarea SCIMin conformitate cu ORDIN SGG nr. 500/2018 al Cedul controlului intern managerial al entitatior publice
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5. scop

Procedeul autoevaludrii constituie un important instrument practic de dezvoltare a culturii controlului intem in cadrul
UPT fécandu-i pe cei care ocupd o functie de conducere sa fie constienti de datoria lor de a detine un control cat mai bun
asupra activitatii desfasurate. Autoevaluarea previne functionarea defectuoasa a controlului intern, prin detectarea la timp
a deficientelor si corectarea acestora prin propunerea unor masuri de imbunatatire.

6. DOMENIUL DE APLICARE
Procesul de autoevaluare a stadiului implementarii standardelor de control intern managerial se realizeaza de catre
fiecare compartiment din organigrama UPT. Obligatia completdrii chestionarului de autoevaluare revine fiecarui
compartiment care, conform organigramei aprobate, nu intrd in componenta unui compartiment de rang superior.

7.  DOCUMENTE DE REFERINTA

7.1. Legislatie primara
o Legeainvatamantului superior nr.199 din 2023, cu modificdrile i completdrile ulterioare;
0.G. nr. 119/ 1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificdrile i completarile
ulterioare;
e Ordin al SGG nr. 600 / 2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

7.2. Reglementari interne ale UPT
CARTA UPT - aprobata prin HS nr. 272 / 21.12.2023;
Regulamentul intem al UPT;

Manual de implementare a sistemului de control intem managerial publicat pe site-ul www.sgg.ro;
8. DEFINITII S| ABREVIERI

8.1. Definitii
a) Procedura de sistem {procedura generald) = descrie un proces sau o activitate care se desfasoara Ia nivelul UPT, aplicabil
/ aplicabila majoritatii sau tuturor compartimentelor din UPT.

b) Autoevaluarea controlului intern = un proces n care eficacitatea controlului intern managerial este examinatd si
evaluatd, in scopul furnizarii unei asigurdri rezonabile ca toate obiectivele entitatii publice vor fi realizate.

¢) Diagrama Gantt = metoda de planificare prin care este prezentata succesiunea activitatilor din cadrul unui proiect, in
functie de rezultatele acestora si timpul necesar desfagurarii lor.

d) Structura functionald / compartiment = directie generald, directie, departament, serviciu, comisii, inclusiv structura fara
personalitate juridicd aflatd in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea entitatii.

e) Structurd organizatoricd = configuratia internd a UPT formata din persoane, subdiviziuni organizatorice i relatii, astfel
determinate incat sa asigure premisele organizatorice adecvate realizarii obiectivelor managementului {organigrama
UPT).

2) Entitate = structurd din cadrul UPT (facultate, departament si orice element structural care se regdseste in carta
universitatii sau in organigrama asociata).

f) Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial / Program de dezvoltare = cuprinde obiectivele UPT
in domeniul controlului intern managerial, in functie de stadiul implementarii si dezvoltarii acestuia, iar pentru fiecare



cod: PS-CCI-051

Universitatea Politehnica . .  Edifia Revizia
- Autoevaluarea sistemului de
Timigoara 2 L

control inter managerial Pagina 5 din 16

1 «

standard de control intem managerial se stabilesc activitati, responsabili si termene, precum si alte elemente relevante
in implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

8.2. Abrevieri
UPT- Universitatea Politehnica Timisoara
PS — Procedura de sistem
SCIM- Sistemul de control intern managerial
(M- Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a dezvoltarii sistemului de control intern managerial
al UPT
DAC- Departamentul de Asigurare a Calitatii
CEAC - Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii din UPT
SJC - Serviciul Juridic si Contencios
SMC - Sistemul de Management al Calitatii
I- Implementat
H- PI-Partial implementat
llI- NI- Neimplementat
IV- NA- Neaplicabil

9. DESCRIEREA PROCEDURII
Realizarea autoevaluarii constituie principala formd de implementare a regulii de management definita de standardul
15 ,Evaluarea sistemului de control intern managerial”.
Evaluarea sistemului de control intern managerial se realizeaza pe doud paliere:
o la nivelul compartimentului de catre conductorul de compartiment;
o lanivelul UPT de catre Comisia de monitorizare.

9.1. Autoevaluarea la nivelul compartimentului
Operatiunea de autoevaluare a sistemului de control intem managerial la nivelul compartimentului se realizeaza prin
programarea si efectuarea urmdtoarelor actiuni:
> dispunerea de catre Presedintele Comisiei de monitorizare a programdrii i efectudrii de catre conducatorii de
compartimente a operatiunii de autoevaluare la nivelul compartimentelor;

> transmiterea la sfarsitul fiecarui an, de catre Secretariatul tehnic al (M tuturor conducatorilor de compartimente
{managementul de linie) din organigrama UPT a formularului “Chestionar de autoevaluare” (Anexa A3);

> completarea ,Chestionarelor de autoevaluare” de catre fiecare compartiment cu privire la stadiul de implementare a
standardelor de control intern managerial, i asumarea prin semnatura de catre conducatorul de compartiment a
realitatii datelor, informatiilor si constatarilor inscrise in acesta;

> transmiterea catre Secretariatul tehnic al (M, in termenul stabilit, a ,Chestionarelor de autoevaluare” completate si
semnate de catre conducatorii de compartimente, in vederea centralizarii acestora la nivelul UPT.

Avand in vedere existenta unui set minimal de 3 criterii generale de evaluare asociate fiecaruia din cele 16 de
standarde de control intern managerial, compartimentele din organigrama UPT vor completa ,Chestionarele de
autoevaluare” urmdrindu-se ca fiecare raspuns la criteriile generale de evaluare din coloana 1 a chestionarului sa fie
motivat in coloana 3 ,Explicatie asociata raspunsului” i se probeaza cu documente justificative corespunzatoare.

In cazul criteriilor generale de evaluare aferente standardelor neaplicabile unui anumit compartiment, in coloana 2 se
precizeaza ,neaplicabil” in dreptul fiecarui criteriu general de evaluare al acelui standard, prin acronimul ,NA”, si se
motiveaza in coloana 3 ,Explicatie asociatd raspunsufui”. La nivelul unui compartiment pot fi neaplicabile unul din
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standardele: 14 ,Raportarea contabila si financiard” si 16 ,Auditul intern”, cu respectarea conditiei ca la nivelul UPT toate

standardele sa fie aplicabile.

Un standard aplicabil la nivelul compartimentului se considera a fi:

> implementat (I), atunci cand la fiecare dintre criteriile generale de evaluare aferente standardului s-a raspuns cu “DA”;

> partial implementat (Pl), atundi cnd la cel putin unul dintre criteriile generale de evaluare aferente standardului s-a
raspuns cu “NU”;

> neimplementat (NI), atundi cand la fiecare dintre criteriile generale de evaluare aferente standardului s-a raspuns cu
“NU”,

Autoevaluarea stadiului implementdrii sistemului de control intern managerial la nivelul compartimentului se
realizeaza pentru a vedea cum sunt aplicate cerintele generale prevazute de standardele de control intern managerial si
pentru a fumiza conducatorului acestuia asigurari rezonabile ca obiectivele specifice sunt indeplinite in conditii de
economicitate si eficiena.

Pe baza “Chestionarului de autoevaluare”, fiecare conducator de compartiment analizeaza rezultatele obfinute si
evalueaza stadiul implementarii standardelor de contro! intern managerial pentru a identifica deficientele i a stabili
masurile necesare implementarii standardelor.

“Chestionarul de autoevaluare” trebuie sa includa in mod obligatoriu, “Conduzii cu privire la stadiul implementarii
standardelor de control intem managerial” i in special ,Masuri de adoptat” pentru criteriile generale care nu sunt
indeplinite, aceste masuri fiind esentiale la elaborarea “Programului de dezvoltare a sistemului de control intem
managerial la nivelul UPT.

9.2. Autoevaluarea fa nivelul UPT
Conducerea UPT efectueaza, cel putin o data pe an, autoevaluarea sistemului de control intem managerial in vederea
stabilirii gradului de conformitate a acestuia fata de standardele de control intern implementate.
Operatiunea de autoevaluare a sistemului de control intern managerial la nivelul UPT se realizeaza prin efectuarea
urmatoarelor acfiuni:
> dispunerea de catre Presedintele Comisiei de monitorizare a programarii §i efectudrii de catre conducdtorii de
compartimente a operatiunii de autoevaluare |a nivelul compartimentelor;

> completarea de catre fiecare compartiment din organigrama UPT a “Chestionarului de autoevaluare a stadiului de
implementare a standardelor de control intern managerial” si asumarea de catre conducatorul compartimentului a
realitatii datelor si informatiilor inscrise in acesta;

> intocmirea de catre Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare a “Situatiei sintetice a rezultatelor autoevaludrii”
{Anexa A4) prin centralizarea informatiilor din chestionare;

> aprecierea gradului de conformitate a sistemului de control intern managerial n raport cu numarul de standarde
implementate, astfel:

a) sistemul este ,Conform” dacd sunt implementate toate cele 16 standarde;

b) sistemul este ,Partial conform” daca suntimplementate intre 13 si 15 standarde;

¢) sistemul este ,Partial conform limitat” daca sunt implementate intre 9 si 12 standarde;

d) sistemul este ,Neconform” daca sunt implementate mai putin de 9 standarde.

Operatiunea de autoevaluare a stadiului implementarii standardelor de control intern managerial poate fi efectuata
partial sau integral, oricind aceasta este considerata necesara, daca are alt obiectiv decat elaborarea ,Raportului anual” al
rectorului UPT {Arexa AS) asupra sistemului de control intern managerial.

UPT are obligatia sa pastreze pe o perioada de cel putin 5 ani documentatia relevanta cu privire la organizarea si
functionarea sistemului de control intern managerial propriu si cea referitoare la operatiunea de autoevaluare a acestuia.
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10. RESPONSABILITATI

10.1. Rectorul UPT
a) elaboreaza Raportul anual asupra SCIM;

10.2. Presedintele Comisiei de monitorizare
a) avizeaza adresa de declangare a procedurii de autoevaluare in UPT;
b) aproba Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaludrii SCIM;

10.3. Conducatorii de compartimente din cadrul entitagii
a) completeazd, semneaza §i transmit Chestionarele de autoevafuarein termenele stabilite de acesta;

10.4. Secretariatul tehnic al (M
a) transmite adresa de declansare a procedurii de autoevaluare in cadrul UPT;
b) transmite Chestionarele de autoevaluare in vederea completarii de catre conducatorii de compartimente din UPT;
¢) colecteaza de la compartimente Chestionarele de autoevaluare completate si semnate;
d) centralizeazd Chestionarele de autoevaluare la nivelul UPT si elaboreaza Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaludrii, pe
care o transmite Ministerului Educatiei si Cercetarii la termenele stabilite de acesta;

10.5. DAC
a) verifica prezenta procedura si o supune avizarii CEAC;
b) supervizeaza difuzarea, modificarea i reviziile procedurii;

10.6. Serviciul Juridic si Contencios
a) avizeaza din punct de vedere juridic prezenta procedurs;
b) furnizeaza si mentine in actualitate documentele legislative la nivel national, aplicabile in UPT in domeniul prezentei
proceduri;

10.7. Secretariatul General al UPT
a) difuzeaza procedura structurilor UPT;
b) arhiveaza in format fizic un exemplar al prezentei proceduri.

11. INREGISTRARI

11.1. Inregistrari asociate in mod direct procedurii:
1. Lista de difuzare a procedurii — cf. Cap. 1din aceastd procedurd;
2, Nivelul de vizibilitate al procedurii;
3. Indicatorul de stare al procedurii cf. Cap. 2 din aceastd procedura.

11.2. Inregistrari generate prin aplicarea procedurii
Lista procedurilor si a procedurilor asimilate apartindnd SMC din UPT.
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12. ANEXE
Nr. Denumirea anexei / Cod Anexa Elaborator Aprobid
| anexa |
0 1 2 3
Anexa AT - Diagrama de proces; Secretariatul tehnic al (M
PS-CCI-051-A1
2 | Anexa A2 - Diagrama Gantt; Secretariatul tehnic al (M
| PS-((1-051-A2
3 | Anexa A3 - Chestionar de autoevaluare; | Conducatorii de compartiment | Conducatorii de
PS-CCI-051-A3 B compartiment
4 | Anexa M - Situafia sinteticd a | Secretariatul tehnical (M PresedinteleCM
rezultatelor autoevaluarii ;
PS-CC1-051-A4 '
5 | Anexa A5 - Raportul anual; Rectorul UPT Rectorul UPT
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DIAGRAMA DE PROCES
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Adsesa privind declansarea autoevaludrii avizatd

Secretariatul Tehnic (M
transmite adresa privind desf. autoeval. §i
formular Chestionar de autoevaluare

Conducdtorii compartimentelor

completeaza Chestionarele de autoevaluare

I

Chestionare autoevaluare completate T

/ s
Centralizeaza Chestionarele de
s ) /Z' autoevaluarea nivelu! UPT < '
elaboreaza Raportul anual S
/ v
/ Situatia sinteticd a rezultatelor
l autoevaluani

=
Raport SCIM elaborat J v
Situatia sinteticd a rezuftatelor autoevaludrii

‘

Aprecierea gradului de conformitate a SCIM in raport cu
standardele implementate
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Anexa A3

Compartiment...............ccovvnvvnnins
Conducdtor compartiment

{nume, prenume, functia)
O (emndwraidatd)

CHESTIONAR DE AUTOEVAL UARE
a stadiului de implementare a standardelor

de control intern managerial
) o - ' lanivelul
Criterii generale de evaluare a stadiului implementarii il compart.
. standardu! este
standardului T Explicatii asociat '
Da/Nu | - PIcpiasocate /PN
raspunsului
1 y) 3 4
I. MEDIUL DE CONTROL

| Standardul 1 Etic3 i integritate

| 1. Afost comunicat personalului un cod de conduits sau legislatia
in domeniu, care stabileste requli de comportament etic in
realizarea atributiilor de serviciu, aplicabil atat personalului de
conducere, cat 5i celuideexecutie?

2. Existd un sistem de monitorizare a respectdrii normelor de
conduita? -

3. In cazul semnaldri unor nerequli, conducitorul de
compartiment a intreprins cercetdri adecvate in scopul eluciddrii |
acestora? - ]

Standardul 2 ~ Atributij, functii, sarcini

" 1. Personalului ii sunt aduse la cunogtinta documentele specifice |
privind misiunea, functiile, atributiile entitatii, regulamentele
interne sifigele posturilor?

2. Aufost identificate siinventariate functiile sensibile? ! |

3. Au fost luate mdsuri de control pentru asigurarea diminudrii
riscurilor asociate functitlor sensibile?

Standardul 3 — Competen{d, performantd

1. Aufost analizate i stabilite cunostintele si aptitudinile necesare

in vederea indeplinirii sarcinilor/atributiilor asociate fiecarui
Lot |
| 2. Sunt identificate nevoile de perfectionare a pregatirii
profesionale a personalului §i concretizate printr-un raport
privind necesarul acestora?
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Criterii generale de evaluare a stadiului implementarii Rdspuns s explicaf compart.
. standardul este
standardului Bplicatiiasodiate |
Da/Nu . d ) - H/P/N
raspunsului :
1 2 3 | 4

3. Cursurile de perfectionare profesionald sunt realizate conform
planului anual de perfectionare profesionald aprobat de
conducatorul entitatii publice?

Standardul 4 — Structura organizatoricd

fluxurilor informationale necesare supravegherii i realizarii
activitalilor proprii? S

2. Sunt efectuate evaludri/analize privind gradul de adecvare a
structurii organizatorice in raport cu obiectivele si modificdrile
intervenite in interiorul si/sau exteriorul entitalii publice?

procedurale aprobate?

1. Structura organizatoricd asiqurd functionarea circuitelor si |

3. Actele de delegare respectd prevederile legale sau cerinele |

Ii PERFORMANTE $| MANAGEMENTUL RISCULUI

StandarduIS Obiective

. Sunt stablllte obiectivele specifice |a nivelul compartimentului?

2 Obiectivele sunt astfel stabilite inct s3 rdspundd pachetului de '

cerinte SMART? (specifice; mdsurabile; acceptate; realiste; cu
termen de realizare)

3. Sunt reevaluate/actualizate obiectivele specifice atunci cind se |

constatd modificari ale ipotezelor/premisefor careau stat la baza
. fixarii acestora?
Standardul 6 — Planificarea -
| 1. Existd o planificare a activitatilor in concordantd cu obiectivele
specifice? - - )
2. Sunt repartizate resurse astfel incat sd se realizeze activitagile
| corespunzdtoare obiectivelor specifice compartimentului?

3. Sunt adoptate mdsuri de coordonare a deciziilor si activitatilor
compartimentului cu cele ale altor compartimente, in scopul

asiqurdrii convergentei si coerentei acestora?

Standardul 7 - Monitorizarea performanjelor

1. Este stabilit un sistem de monitorizare §i raportare a
performantelor, pe baza indicatorilor asociati obiectivelor
specifice?

performantd stabilifi?

se iau mdsurile preventive §i corective ce se impun?
Standardul 8 — Managementul riscului

2. Existd o evaluare a performantelor pe baza indicatorilor de

3. In cazulin care se constat3 o eventuald abatere de la obiective,

1. Existd identificate §i  evaluate riscurile  aferente
obiectivelor/activitatilor?

| 2. Sunt stabilite si monitorizate mdsurile de control aferente |
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o o . Raspuns si explicatii compart.
(Criterii generale de evaluare a stadiului implementdrii
. standardul este
S Explicatii asodate ‘
Da/ Nu cajilasec /BN
| rdspunsului |
| 1 2 3 4

3.

riscurilor semnificative?

Exista o analizd a riscurilor identificate si gestionate,
concretizate printr-o raportare anuald cu privire la procesu de
management al riscurilor?

l' . ACTIVITAII DE CONTROL
{Smndardul 9 - Proceduri
1.

|
1
|

2

Pentru actwutapie procedurale au fost elaborate sifsau
actuatizate proceduri documentate?

Procedurile elaborate respectd cenn;ele minimale prevdzute de
standard, pentru afi un instrument eficace de control?

Procedurile elaborate respectd structura unitard stabilitd la
nivelul entitatii?

Standardul 10 — Supravegherea

| 1.

Conducdtorul monitorizeazd §i supervizeazd activitatile care
intrd in respensabilitatea lui directd?

Conducdtorul acordd asistentd salariatilor necesard pentru
realizarea sarcinilor trasate? Conducdtorul verifica activitatea
salariatilor cu privire la realizarea sarcinilor trasate?

Sunt instituite controale suficiente si adecvate de supraveghere
pentru activitatile care implicd un grad ridicat de expunere la
risc?

1 Standardul 11 — Continuitatea activitafii
1.

IV INFORMAREA $I COMUNICAREA

Sunt inventariate situatiile generatoare de intreruperi in
derularea principalelor activitati? _
Sunt stabilite mdsuri (preventive sau corective, dupd caz) pentru

asigurarea continuitdtii activitatii, in cazul aparitiei unor situatii

generatoare de intreruperi?
Sunt monitorizate i aduse la cunostinta salariatilor implicati,
mdsurile propuse?

! Standardul 12 — Informarea si comunicarea

B

Au fost stabilite tipurile de informatii, continutul, frecventa,
sursele si destinatarii acestora, astfel inct personalul de
conducere i cel de executie, prin primirea §i transmiterea
informatiilor, saisi poatd indeplini sarcinile de serviciu?

3.

Sunt stabilite fluxurile informationale i cdile de comunicare
specifice compartimentului?

Sunt stabilite canale adecvate de comunicare intre
compartimentele entitdfii ct 5i cu partea externd.

| Standardul 13 — Gestionarea documentelor

1.

Sunt aplicate proceduri pentru inregistrarea, expedierea, |
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- ] o La niveluf
o . 5 Rdspuns si explicatii compart.
(riterii generale de evaluare a stadiului implementdrii
i standardul este
standapdi Explicatii asodate |
Da/Nu | P amIased /PN
L raspunsului
1 2 3 4

redactarea, clasificarea, indosarierea, protejarea si arhivarea
documentelor interne si externe, dupd caz?

2. Sunt implementate mdsuri de securitate pentru protejarea
documentelor impotriva  distrugerii, furtului, pierderii,
incendiului etc.?

3. Reglementdrile legale in vigoare cu privire la manipularea si
depozitarea informatiilor clasificate sunt cunoscute si aplicate in
practica?

Standardul 14 — Raportarea contabil si financiara

1. Procedurile contabile sunt elaborate/actualizate in concordanta
 prevederile normative aplicabile domeniului financiar-
contabil?

2. Existd controale pentru a asigura corecta aplicare a politicilor,
normelor si precedurilor contabile, precum i a prevederilor
normative aplicabile domeniului financiar-contabil?

3. Este monitorizatd remedierea deficientelor constatate de
organele cu competentd in domeniu?

V. AUDITUL INTERN

Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial

1. Conducdtorul compartimentului realizeaza, anual, operatiunea
de autoevaluare a sistemului de control intern managerial? _

2. Raspunsurile din chestionarul de autoevaluare sunt probate cu
documente justificative corespunzatoare?

3. Conducdtorul compartimentului propune  madsuri pentru
imbunatatirea sistemului de control intern managerial in cadrul
chestionarului de autoevaluare?

Standardul 16 — Auditul intern

1. Compartimentul de audit public intern desfdsoard, in afara
activitatilor de asigurare §i activitati de consiliere in scopul
dezvoltdriisistemuluide control intern?

2. Compartimentul de audit public intern este dimensionat, ca
numar de auditori, pe baza volumului de activitate si a marimii
riscurilor asociate, astfel incat sd asigure auditarea activitatilor
cuprinse in sfera auditului public intern?

3. Compartimentul de audit public intern intocmeste rapoarte
periodice cu privire la actiunile/activitatile desfasurate?

| Condluzii cu privire a stadiul de implementare a standardelor de control intern managerial

| Misuri de adoptat

........
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Anexa Ad

UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISOARA
A
Prasadintele structurii,

SITUATIA SINTETICA
2 rezultatelor autoevaluirli

din care, compartimente In care t.a nivelul entitiyi publice
Denumirsa atandardulul Num#rut comparimentelor in etandardul este: etandardul este:

care standardul este atficabll | I") Pl _] ' IPUNI
B T — = i —2 B e

‘Total numar compartimente =
LMEDIUL DE CONTROL

Standardut 1 - Etica, integritate
Standardul 2 - Atribujii, funcjil, sarcini
Standardul 3 - Competenia, cerfonnama
Standardul 4 - Snuetmvagl_z_at_oncé |
" PERFORWNTE 61 MANAGEMENTUL RISCULUI
Standardul 5 - Obiective

Standardul 6 - Planim:area

Standardul 7 - Monitorizarea parformanjelor
Stendardul 8 - Manaa-men(ul risculul
HLACTIVITAT) DE CONTROL

Standardul 8 - Proceduri ]
Standardul 10 - Supravaherea ] ;
Standardul 11 - Continuitatea actl\dtelll
IV.INFORMAREA $| COMUNICAREA B - =l —_
Standardul 12 -~ informarea §i comunicarea
Standardul 13 - Gestionarea documenteior
Standardul 14 - Racortarea contabila $i financiara
V. EVALUARE B1AUDIT ————— —— - ==
Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern / managerial _][ | -— | -
Standardul 16 - Auditul intem 3 ] |

Gradul de cwﬂb?muah a sls!emulul de control intem managerial cu standardetle: 12 nivelui Institutiei se constatd ci sunt ..... Standarde implementate /
partial impi Pl , de unde rezuitd cd SITEMUL PROPRIU DE CONTROL INTERN MANAGERIAL ESTE ......ccccvvucemmmrneemcncnonens

S N
80

ettt
ey ey
| S -

% $8% RFR 22F RR2%

Masuri de adootat:
*) La niveiul entitatii publice, un standard de control Inter se & clh este:

- Implementat(l), daca numarul compartimenteior specificat h coloana 3, pe randul oorespunztor acelul standard, raprezinta cel putin 90% din numsrul % cokana 2, pe acelagl rand;
- partial inplementat (F), daca numarul compartimentelor specificat h colana 3, pe randul ftor acelul d, raprezinta hitre 41% 5i 89% dn numarul corrpnrllmsntalor precizate \h coloana 2, pe
acelag] rand:

-nelmplementat (N). daca numarul compartimentelor specificat h coloana 3, pe randul corespunzator aceiul standard, nu depageste 40% din numarul compar precizate 1 coloana 2, pe acelagl rand.

Hlaborat: Secretarlatul Conisiel de montorizare
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Anexa A5

UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISOARA Conducdtorul entitatii publice

Nr.inreg din RECTOR,
RAPORT
asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie ............

In temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern i controlul financiar

preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, subsemnatul ........................ in calitate de rector,
declar €@ ....ovvveniiiviiiiaiininn dispune de un sistem de control intern managerial ale cdrui concepere si aplicare
........................ conducerii (i, dupd caz, consifiului de administrafie) sa furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurile

publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate,
eficacitate, eficientd si economicitate,

Aceastd declaratie se intemeiazd pe o apreciere realistd, corectd, completa si demnd de incredere asupra sistemului de
control intern managerial al UPT, formulata in baza autoevaluarii acestuia.

Sistemul de control intern managerial ............... (cuprinde /cuprinde parfial / pu cuprinde) mecanisme de
autocontrol, iar aplicarea mdsurilor privind cresterea eficacitatii acestuia .. .......... (are/nu are) fa bazd evaluareariscurilor.

In acest caz, mentionez urmétoarele:

- Comisia de monitorizare ............ (este/nu este) functionald;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial ......... (este / nu este) implementat si

actualizat anual;

- Procesul de managemental riscurilor . ........ {este/nu este) organizat si monitorizat;

- Procedurile documentate sunt elaborate in proportiede .......... din totalul activitatitor procedurale inventariate;

- Sistemul de monitorizare al performantelor ............ (este / nu este) stabilit si evaluat pentru obiectivele si

activitdtile entitatii, prin intermediul unor indicatori de performanta.

Pe baza rezultatelor autoevaludrii, apreciez cd la data de 31 decembrie ........... , sistemul de control intern managerial al
............................. este................. custandardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.

Precizez cd declaratiile cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin asumarea responsabilitdtii manageriale si au drept
temei datele, informatiile si constatdrile consemnate in documentatia aferentd autoevaludrii sistemului de control intern
managerial.
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1. LISTA RESPONSABILILOR CU ELABORAREA, VERIFICAREA 31 APROBAREA EDITIEI / REVIZIEI PROCEDURII

CURENTE
Adine |  ELABORAT | VERIFICAT Ao | APROBAT | ED. | REV.
Entitate Responsabil DAC CEAC Cond.ucétor SVJUI'IdIgI Rector
elaborare Entitate Contencios
Nume i Tapuchievid - : Dogariu Ivagcu Drégoi Dragan
prenume Denisia | VAN | pian | Victoria-larisa | Lidaina | Florin | 1 | g
Data 02.06.2026
— A, ! A \_J
L | [
Nivel de vizibilitate: [X] Publica O3 Interna
2. INDICATORUL DE STARE AL PREZENTEI PROCEDURI
Nr. Revizia/ | Nr.capitolsi | Continu-tul Nume §i prenume
at. Data pagini modifi-carii
aplicrii reviite Semndtura
Elaborat Verificat DAC Avizat Avizat | Aprobat
Responsa-bil / Conducator Sic Rector
i CEAC |  Entitate o
Tapuchievici (m/tg: A:jirl:a" vascu Drigoi Dragan
1. | 0/02.062026 Denisia 9 Victoria-Larisa | Lidia-Alina |  Florin
e | \Adgan A

3.  LISTA DE DIFUZARE A PROCEDURII CURENTE

Nr. Scopul Entitatea din UPT | Funcjia Modalitatea de Data Secretariat General
Crt. difuzarii | difuzare Nr. Registratura
31 Aplicare

Structuri funcjionale

3.2, Informare

33, | Evidenfs | SKC

34 | Aivare | SIC/Sea. Gen.
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4. CUPRINS

LISTA RESPONSABILILOR CU ELABORAREA, VERIFICAREA $I APROBAREA EDITIEI / REVIZIEI PROCEDURII CURENTE1
INDICATORUL DE STARE AL PREZENTEI PROCEDURI 1
LISTA DE DIFUZARE A PROCEDURII CURENTE 1
CUPRINS «...c.cvveressencassssssnssssssnsssssesssssessonssnsonsinsossssssssassssassssosesssasesssssschssssessessssassssssssse sssosssssasssssssssasssnssssnsesssassssssss 2
SCOP.... 3
DOMENIUL DEAPLICARE 3
DOCUMENTE DE REFERINTA 3

3

3

e A e L R

7.1.Legislatie primard
7.2.Legislatie secundara
7.3.Reglementari inteme ale UPT..........ccoviiieii oottt e e e e ee e r e e e e e e e 3

8. DEFINITII'SI ABREVIERI
8.1. Definitii
8.2. Abrevieri

9. DESCRIEREA PROCEDURII
9.1. Generalitati
9.2. Etapele SCIM in cadrul UPT
9.2.1.Program de dezvoltare SCIM

.....

9.2.3. Managementul riscurilor
9.2.4. Inventarul funciilor sensibile
9.2.5. Planul de continuitate a activitatii
9.2.6. Registrul de riscuri revizuit
9.2.7. Autoevaluarea SCIM
9.2.8. Situatiile centralizatoare

10.  RESPONSABILITATI
10.1. Rectorul UPT
10.2. Presedintele (M
10.3. Compartimentul Control Intern
104.5JC..
10.5.DAC
10.6. Secretariatul General a UPT.
11.  INREGISTRARI.
11.1. Tnregistrari asociate in mod direct procedurii:
11.2. Inregistréri generate prin aplicarea procedurii
12.  ANEXE.

SN NN SN SN NN OO OO OO OO O OO T T W W
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5. scop

Aceastd procedurd stabileste un set de reguli de management aplicabile in cadrul fiecarei structuri functionale din

Universitatea Politehnica Timisoara, precum i responsabilitatile conducatorilor structurilor de a le implementa si dezvolta
continuu in scopul functiondrii eficiente a entitatii publice.

6. DOMENIUL DE APLICARE
Procedura se aplica in cadrul Universitatii Politehnica Timigoara la nivelul structurilor functionale care implementeaza

sistemul de control intern managerial.

a)

b)

o]
d)
e)

f)

9)

7. DOCUMENTE DE REFERINTA

7.1. Legislatie primara
Legea nr. 199 /2023 a invatamantului superior, cu modificarile i completarile ulterioare
Ordonanta Guvernului nr. 119 / 1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv, republicatd, cu
modificdrile si completarile ulterioare
Ordin al 5.6.G. nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, cu
modificarile i completarile ulterioare

1.2. Legislatie secundara
SREN 150 10013:2003. Linii directoare pentru documentatia sistemului de management al calitafii.
SREN 150 9000:2006 - Sisteme de management al calitatii. Principii si vocabular.
SREN 150 9001:2008 - Sisteme de management al calitatii. Cerinte.

1.3. Reglementari interne ale UPT
CARTA UPT- aprobata prin HS nr. 272 / 21.12.2023.
Procedura ,Managementul riscurilor”, cod: PS-CCI-013.
Procedura ,Monitorizarea si raportarea performantelor”, cod: PS-CCI-020.
Procedura ,Inventarierea fundtiilor sensibile”, cod: PS-CCI-031.
Procedura ,Continuitatea activitatii in situatii generatoare de intreruperi”, cod: PS-CCl-041.
Procedura ,Autoevaluarea SCIM”, cod: PS-CCI-051.

8.  DEFINITII SI ABREVIERI

8.1. Definifii
Activitate = totalitatea atributiilor de 0 anumita natura care determina procese de munca cu un grad de omogenitate
si similaritate ridicat.
Atributie = un ansamblu de sarcini de acelasi tip, necesare pentru realizarea unei anumite activitati sau unei parii a
acesteia, care se executa periodic sau continuu si care implica cunostinte specializate pentru realizarea unui obiectiv
specific.
Autoevaluarea controlului intern = un proces in care eficacitatea controlului intern managerial este examinata si
evaluatd in scopul furnizarii unei asigurari rezonabile ca toate obiectivele entitatii publice vor fi realizate.
Competenta = totalitatea cunostintelor, abilitatilor si aptitudinilor unei persoane de a-si indeplini la un standard cit
mai ridicat sarcinile si responsabilitatile postului.
Diagrama de proces = schema logica cu forme grafice care reprezinta etapele si pasii realizarii unui proces sau unei
activitati.
Document = act prin care se adevereste, se constata sau se preconizeaza un fapt, se confera un drept, se recunoaste o
obligatie, respectiv text scris sau tipdrit, inscriptie sau alta marturie servind la cunoagterea unui fapt real actual sau din
trecut.
Documentatie = totalitatea mijloacelor de informare privind o problema sau un anumit domeniu de activitate.
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h)

j)
k)

s)
!
u)
v)
w)

X)

Fe me an o

Editie a unei proceduri =formaactuald a procedurii; editia unei proceduri se modificaatuncicand dejaau fost realizate
3 revizii ale respectivei proceduri sau atunci cind modificarile din structura procedurii depasesc 50% din continutul
reviziei anterioare,

Entitate = structura din cadrul UPT (facultate, departament si orice element structural care se regaseste in carta
universitatii sau in organigrama asociata).

Functie sensibila = este considerata acea functie care prezinta un risc semnificativ de afectare a obiectivelor entitatii
prin utilizarea necorespunzatoare sau frauduloasa a resurselor umane, materiale, financiare, informationale etc.
Gestionarea riscurilor = masurile intreprinse pentru diminuarea probabilitatii (posibilitatii) de aparitie a riscului si de
diminuare a consecintelor (impactului) asupra rezultatelor obiectivelor, daca riscul s-ar materializa; gestionarea
riscului reprezinta diminuarea expunerii la risc, daca acesta este 0 amenintare.

Indicator = expresie numerica care caracterizeaza din punct de vedere cantitativ sau calitativ un proces saufi defineste
evolutia.

inregistrare = document prin care se declara rezultatele obtinute sau se furnizeaza dovezi aleactivitatilor realizate.
Metodologie = metodd de cunoastere cu maximum de generalitate; metoda cea mai generala de cunoastere.
Monitorizare = activitatea continua de colectare a informatiilor relevante despre modul de desfasurare a procesului
sau a activitatii.

Obiective = efectele pozitive pe care conducerea UPT incearca sa le realizeze sau evenimentele / efectele negative pe
care conducereaincearcasa le evite.

Procedura =set de actiuni care reprezinta o modalitate specifica si oficiala / acceptata de efectuare a unei activitati sau
a unui proces.

Procedura de sistem (procedura generald) = descrie un proces sau o activitate care se desfdsoara la nivelul UPT,
aplicabil / aplicabila majoritatii sau tuturor compartimentelor din UPT

Proces = un flux de activitati sau o succesiune de activitati logic structurate, organizate in scopul atingerii unor
obiective definite, care utilizeaza resurse, addugandu-levaloare.

Regulament = totalitatea instructiunilor, normelor i regulilor care stabilesc si asigura ordinea si bunul mers al unei
organizatii, al unei institutii etc.

Responsabilitate = obligatia de a indeplini sarcina atribuitd, a carei neindeplinire atrage sanctiunea corespunzatoare
tipului de raspundere juridica.

Revizie procedura = actiunea de modificare, respectivadaugare sau eliminare a unor informatii, date, componente ale
unei editii a unei proceduri, modificari ce implicd, de requld, sub 50% din continutul procedurii.

Structura functionald / compartiment = directie generald, directie, departament, serviciu, comisii, inclusiv structura
fard personalitate juridica affata in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea entitatii.

Structurd organizatorica = configuratia internd a UPT formata din persoane, subdiviziuni organizatorice i relatii, astfel
determinate incat sa asigure premisele organizatorice adecvate realizarii obiectivelor managementului (organigrama
UPT).

8.2. Abrevieri
(A — Consiliul de Administratie al UPT.
CEAC - Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii din UPT
SCIM - Sistemul de Control Intern Managerial.
DAC - Departamentul de Asigurare a Calitatii din UPT.
PS — Procedurd de sistem.
SJC— Serviciul Juridic si Contencios
SMC - Sistemul de Management al Calitatii.
UPT- Universitatea Politehnica Timisoara
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9.  DESCRIEREA PROCEDURII

9.1. Generalitati

Implementarea i dezvoltarea sistemului de control intern managerial in cadrul Universitatii Politehnica Timigoara
responsabil si nu in ultimul rénd stabilirea termenelor de realizare a activitatilor, conform Diagramei GANTT (Anexa A2).

Tn cadrul Universitatii Politehnica Timisoara controlul intern managerial prin obiectivele si procedurile sale urmareste:
sd asigure o buna folosire a resurselor si corelarea lor cu obiectivele entitatii publice
imbunatatirea fluxului informational
gestionarea riscurilor
prevenirea erorilor i neregulilor i inldturarea preventiva a cauzelor care le determind.
In vederea monitorizarii, coordonarii i indrumarii metodologice a implementarii si dezvoltarii sistemului de control
intern managerial, Rectorul UPT constituie prin act de decizie internd, o structura cu atributii in acest sens, denumita Comisia
de monitorizare.

Comisia de monitorizare cuprinde conducdtorii structurilor fungtionale de la primul nivel de conducere din structura
organizatoricd sieste coordonata de catre un presedinte, care este o persoana cu functie de conducere din UPT i este asistata
de un secretarjat tehnic.

In procesul de implementare a sistemului de control intern managerial se recomanda parcurgerea unor etape absolut
necesare, care sd confere 0 anumita coeren{a procesului si garantia obtinerii unui rezultat pozitiv.

9.2. Etapele SCIM in cadrul UPT
Principalele obiective SCIM in cadrul Universitatii Politehnica Timisoara sunt:
L Performanta si managementul riscurilor — este componenta care vizeaza aspecte legate de fixarea obiectivelor,
planificare, performante si gestionarea riscurilor. Tn cadrul acestui obiectiv se vor desfasura urmdtoarele activitati anuale si
se vor genera documentele specifice:
9.2.1.Program de dezvoltare SCIM
Descrie modul de organizare si functionare a sistemului de control intern in UPT. Stabileste masurile necesare pentru
conformitatea cu standardele SCIM, defineste responsabilii si termenele de realizare. Prin acest program se monitorizeaza
progresul in implementarea/dezvoltarea standardelor de control intern.
Documentul care se genereaza este:
¢ Programul de dezvoltare SCIM
9.2.2. Lista de obiective specifice, activitafi, indicatori de performanta si proceduri
Tn aceasta etapd se stabilesc activitatile care contribuie la realizarea obiectivelor specifice si procedurile documentate. in
vederea stabilirii indeplinirii obiectivelor i a modului de realizare a acestora, este necesara o monitorizare a desfasurarii
activitatilor in ansamblul lor i 0 evaluare a gradului de realizare a obiectivelor pe baza unor indicatori de performanta.
Documentele care se genereaza sunt:
«» Lista de obiective specifice, activitdti, indicatori de performanta si proceduri(Tabe 1)
¢ Inventarul procedurilor din UPT
9.2.3. Managementul riscurilor
imbunététirea performantei proceselor si activitatilor presupune implementarea unui management eficient al riscurilor.
Documentele care se genereaza sunt:
< Registrul riscurilor (Yabelui 2)
¢ Planul de implementare a masurilor de control (labelul 3)
¢ Profilul de risc (Tabelul 4)
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9.2 4. Inventarul functiilor sensibile
Aceasta etapa se refera la asigurarea unui grad corespunzator de integritate personala si profesionald a conducatorilor
si angajatilor si constientizarea lor de importanta activitatilor desfasurate, in ceea ce priveste respectarea legilor, regulilor,
politicilor si confidentialitatii informatiilor.
Documentele care se genereaza sunt:
s Lista functiilor sensibile (1abelui 5)
¢ Planul pentru asigurarea diminuarii riscurilor asociate FS {1abelui 6)
«» Registrul salariatilor care ocupa functii sensibile (Tahelis 7)
9.2.5. Planul de continuitate a activitatii
Aceastd etapa descrie politica adoptata de UPT privind identificarea principalelor amenintari cu privire |a continuitatea
derularii proceselor si activitatilor i asigurarea masurilor corespunzatoare pentru ca activitatea entitatii publice sa poata
continua in orice moment, in toate imprejurdrile si in toate planurile.
Documentul care se genereaza este:
% Planul de continuitate a activititii (Tabelul 8)
9.2.6. Registrul de riscuri revizuit
Rezultatele revizuirilor se raporteaza pentru a se asigura monitorizarea continud a situatiei riscurilor si pentru a sesiza
schimburile majore care impun modificarea prioritatilor.
Documentul care se genereaza este:
% Registrul riscurilor revizuit {Tabelul 9 )
i Aprecierea gradului de conformitate al sistemului propriu de control intern managerial in raport cu numarul
de standarde implementate — are scopul de a furniza Rectorului UPT asigurdri rezonabile cd obiectivele specifice sunt
indeplinite in conditii de economicitate si eficienta.
9.2.7. Autoevaluarea SCIM
Aceasta etapa asigura verificarea / evaluarea continua a functiondrii sistemului de control intem managerial si a
componentelor sale, pentru a identifica la timp punctele slabe si deficientele controlului intern si pentru a lua la timp
masurile corective care seimpun.
Documentul care se genereaza este:
> Chestionarul de autoevaluare (Tabelul 10)
9.2.8. Situatiile centralizatoare
Stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la nivelul UPT face obiectul informarii, prin
intocmirea de situatii centralizatoare anuale.
Documentele care se genereaza sunt :
Situaia centralizatoare SCIM (Tabelu! 11)
Situatia Sintetica a rezultatelor autoevaluarii (Tahelu 12)
Informarea privind gestionarea riscurilor in UPT
Informarea privind monitorizarea performantelor
Raportul conducatorului entitafii

10. RESPONSABILITATI

10.1. Rectorul UPT
a) aprobd prezenta procedurd;

10.2. Presedintele (M
a) analizeazd §i avizeaza prezenta procedurd;

o,
e®

o o o O
DX IR >

K)
X4

L)

10.3. Compartimentul Control intern
a) elaboreaza Diagrama de proces a procedurii;
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b) actualizeaza procedura;

10.4.5JC
a) avizeaza din punct de vedere juridic procedura;
b) furnizeaza si mentine in actualitate documentele legislative la nivel national, aplicabile in UPT in domeniul prezentei
proceduri;

10.5. DAC
a) verifica prezenta procedura si o supune avizarii CEAC;
b) supervizeaza difuzarea, modificarea si reviziile procedurii;

10.6. Secretariatul General al UPT
a) difuzeaza procedurile entitatilor UPT mentionate in lista de difuzare.;
b) arhiveaza in format fizicun exemplar pt. fiecare procedura elaborata de entitatite UPT.

11. INREGISTRARI

11.1. Inregistréri asodiate in mod direct procedurii:
1. Lista de difuzare a procedurii — cf. Cap. 1 din aceastd procedura;
2. Nivelul de vizibilitate al procedurii;
3. Indicatorul de stare al procedurii cf. Cap. 2 din aceasta procedura.

11.2. Inregistrari generate prin aplicarea procedurii
Lista procedurilor i a procedurilor asimilate aparfindnd SMC din UPT.

12. ANEXE
Nr.art. Denumire anexa / tabel ID Tabel Persoana responsabila de completarea
tabelului
1 Diagrama de proces Anexa A1
2 Diagrama Gantt Anexa A2

3| Listade obiective specifice,
activitafi, indicatori de Tabel 1 Conducatorul de structura
| performanta $i proceduri

Registrul riscurilor Tabel 2 Conducatorul de structura
: Plaunul.de implementarea Tabel 3 Secretariatul tehnical (M
masurilor de control
6 Profilul de risc Tabel 4 Secretariatul tehnical (M
7 Lista functiilor sensibile Tabel 5 Conducatorul de structurd
8 P{an.ulee{:t(u o Tabel 6 Conducdtorul de structura
| diminuarii riscurilor asociate FS - N =
| Reg;s{rulsa{a.naplor (afe octpa Tabel 7 Secretariatul tehnic al (M
functii sensibile T
10 Planul de continuitate a activitatii Tabel 8 Conducatorul de structura
n

Registrul riscurilor revizuit ] Tabel 9 Conducatorul de structura
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‘ 12 | Chestionarul de autoevaluare Tabel 10 Conducatorul de structura

J 3 Situatia centralizatoare SCIM Tabel 11 Secretariatul tehnic al (M

| " il Sﬂjtftlcaarezultatelor Tabel 12 Secretariatul tehnic al (M

I autoevaludrii )
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Diagrama de proces

 Rector

Aproba Raportul anual
Aproba Programul de ‘“' P SCIMpo

dezvottare SCIM v

| »|  Aprobd Profilul de risc

Emite Decizia de < |
constituire (M

:

e Aprobé Planu! de
implementare a masurilor de

l L

Anexa Al

Y

a8y 4

Conducatorii /
structurilor

Elaboreaza Programul de

> Avizeaza ket dezvoltare SCIM

Programul de |

> Elaboreaza Situatiile i
Aprobd Situatiile

— g raportarile SCIM
centralizatoare SCIM
|
Elaboreaza Situatia
> Aproba Registrul de —®|  activitigilor procedurale
riscuri UPT
Avizeazi Profilul Elaboreaza Planul de
. de risc UPT = | implementare a masurilor
de control
Avizeaza Planul de

> implementare a Elaboreaza Profilul de risc

mésurilor de control 4]

Stabilesc obiectivele specifice §i
activ.procedurale

Aprob3 Registrul de riscuri de
—™ lanivelut structurii

Stabilesc indicatorii de
performangd asociafi

Inventariaza functiile sensibile

"' " de la nivelul structurii
l Elaboreaza Planul de
®»  continuitate a activit3pi la

nivelul structurii

Apraba Registrul de riscuri
| g revizuit delanivelut struct.

Realizeazd autoevaluarea SCIM
la niveluf structurii
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Diagrama Gantt pentru implementarea SCIM in canformitate cu ORDIN SGG nr. 600/2018 at Codul controluluiintern managerial & entitdjitor publice

Febriarie |  Mate | Al [ Wi | e | wme | b | Sptmbde | Odomrie | Moembvie | Decwisie
Program dervoltare
SOM
{dentFicare oblective, acthrtdyi, ndicztonig
proceduri (Fabedul 1} ™
Inventarul procedurior
dnypy
Identficre fevaluare scurd
Bapal (Tabefuil) =)
Planu! de implementarea mésurdor
decontrol {Tabew! 3}
Profil de rical UPT
{labduld)
Fundtf sensbie rRragement
superiot/tucturisdminstretive
{Tabehul5,6,7)
Pende ortruste
vy
(Tabeht §)

Anexa A2

Reviza rburdor
Etapall (Tabeh5)
Atoevaluarea SO T e
Wonkorizarea pesformantelor  ©
Gestionarea rigurior

(TabeM 10.1,12)
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Compartiment Tabel 1
Tabel obiective specifice, activitati, indicatori si proceduri
peanul ............
Nr. Obiective specifice Activitati Indicatori de performanta LY Rezultat realizat |  Proceduri Res;fons.abll
at. rezuitat asteptat monitorizare
L . Activitatea 1.1 '
et Activitatea 1.2
o Activitatea 2.1 |
2 Obiectiv spedc? Adtivitatea 2.2

Conducator compartiment
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Tabel 2
Compartimentul e,
Aprobat,
Conducator compartiment
REGISTRULRISCUORROR
peanul
Obiective / Cauzele care ~ Riscinerent | Strategia Data | Risc rezidual
activitati Riscul favorizeazd Probabi- impact | Expu-nere = adoptatd/ ultimei Probabi- Impact Expunere Obser-
aparitia riscului litate Masuri de revizuiri litate =9x10 vatii
; | control J
1 2| 3 A 5 6 | 7 8 | 9 10 1 vl
Obiectiv specific 1
Activitatea 1.1 o
Activitatea 1.2 i
Obiectiv specific 2
Activitatea 2.1 } 1 - B
Activitatea 2.2 ) |
Elaborat,

Responsabilul cu riscurile
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Avizat, Aprobat,
Presedinte Comisia de monitorizare Rector
PLAN DE IMPLEMENTARE A MASURILOR DE CONTROL
peanul ........
Nr. at. Denumire risc Masuri de control ! emne Pefsoane PNl 1D risc
implementare implementarea
MUAUR. coeeenisns =
| Structura. ......oeoens
Elaborat,

Secretariat Tehnic Comisia de monitorizare

Tabel 3
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Tabel 4
Avizat, Aprobat,
Presedinte Comisia de monitorizare Rector
PROFILUL DE RISC al UNIVERSITATII POLITEHNICA TIMISOARA
peanul..................
| I o
' .| Obiectivul / activitatea careia i Deserierea riscului si a 1 Strategia de
R s este atasat riscul impactului estimat e ‘ P I £ risc aplicata
— e |
Impact;
Rosu
= | .
Impact:
Galben
Elaborat,

Secretariat Tehnic Comisia de monitorizare
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Tabel 5
Compartiment .,
LISTA FUNCTIILOR SENSIBILE LANIVELUL ......ccvvenneneneeenne.
Denumirea functiei Numele si prenumele i T Niye.lt.ll de
Nr. at. s persoanei care detine functia ¥ . Probabilitate Impact sensibilitate al

sensibile o functiilor sensibile {col 4x5) functiei

sensibila nctiei

0 1 2 3 4 5 6 7

Conducdtor compartiment
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Tabel 6
Compartiment
PLANUL PENTRU ASIGURAREA DIMINUARII RISCURILOR
ASGCIATE FUNCTIILOR SENSIBILE LA NIVELUL ............
Nr. i Denumirea Nl tuindi Masuri de dim;uare a riscului pentru
at. e functiei sensibile el T Ll fundiile sensibile ¢ =
q functiei sensibil3 o
0 -1 2 3 4 s 6

Conducdtor compartiment
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Avizat,
Presedinte Comisia de monitorizare

Implementarea Sistemului de control
intern managerial
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REGISTRUL SALARIATILOR CARE OCUPA FUNCTHH SENSIBILE

Revizia 0

Tabel 7

Aprobat,
Rector

LA NIVELUL UPT
Nr. Compartiment / Numele si prenumele_ Denumirea functiel sensibile Nivelul de sgqsibilﬁate al
at. persoanei care define functia sensibila ! functiei
0 1 2 3
| _S_tn_l_cturia_. ..... I ) -
— — |
_ o |
R ({11 {1];
= %
Elaborat,

Secretariat Tehnic Comisia de monitorizare
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Tabel 8
PLAN DE CONTINUITATE A ACTIVITATH
INCADRUL...............
N | Activitatea critici Situatia generatoare de T Modul de asigurare a continuitatii activitatii
at. intrerupere (resursa umand, informationald, materiala si/sau financiara)

Intocmit

Conducdtor compartiment
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Tabel 9
Compartimentul .........cccoencseneees Aprobat,
Conducator compartiment
REGISTRUL RISCURILOR REVIZUIT
o - peanul ......
Obiective / . (auzelecare | Riscinerent Strategia Data | _Risc rezidual
activitati Riscul favorizeaza Probabi- Impact | Expu- adoptata / ultimei | Probabi- Impact | Expu- | Obser-
aparitia riscului litate nere Masuri de revizuiri litate nere vatii
- |_ i [— control . | =9x10
| 1 | 2 3 .4 5 6 7 8 | 9 | 10 | 1n | n
Obiectiv specific 1
Activitatea 1.1 T i
Activitatea1.2 N B
Obiectiv specific 2
' Activitatea 2.1 o B ]
Activitatea 2.2
Elaborat,

Responsabilul cu riscurile
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Tabel 10
Compartiment ......ooeeveircnsorenasnensones Conducator de compartiment / functia ..................
Numele si prenumele;
Data COMPIELATIi cvvvvveeesnsssssssesssmmemssesesssssnssssssesssssesenen
CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE
a stadiului de implementare a standardelor de control intern/managerial {extras)
La nivelul
Criterii generale de evaluare a stadiului implementarii standardului' Raspuns si explicatii” compartimentului standardul
este:
pa/Ng |  Dxplicatie asociata VPN
raspunsului
1 2 3 4
I. MEDIUL DE CONTROL
Standardul 1 — Etica, integritate

1.A fost comunicat personalului un cod de conduita sau legislatia in domeniu, care stabileste reguli de

comportament etic in realizarea atributiilor de servidu, aplicabil atat personalului de conducere, cat si celui
de executie?

2.Exista unsistem de monitorizare a respectarii normelor de conduita?




3.In cazul semnalarii unor nereguli, conducitorul de compartiment a intreprins cercetari adecvate in scopul
elucidarii acestora?

Standardul 2 — Atributii, functii, sarcini

1.Personalului ii sunt aduse la cunostinta documentele specifice privind misiunea, functiile, atributiile entitatii,
requlamentele interne si fiele posturilor?

2.Au fost identificate §i inventariate functiile sensibile?

..................................................................................................

Standardul 16 — Auditul intern

1.Compartimentul de audit public intern desfasoard, in afara activitatilor de asigurare, si activitati de consiliere
in scopul dezvoltarii sistemului de control intern?

2.Compartimentul de audit public intern este dimensionat, ca numdr de auditori, pe baza volumului de
activitate sia marimii riscurilor asociate, astfel incat sd asigure auditarea activitatilor cuprinse in sfera auditului
publicintern?

3.Compartimentul de audit public intern intocmeste rapoarte periodice cu privire la actiunile/activitatile
desfasurate?

Condluzii cu privire lastadiul de implementare a standardelor de control intern managerial

Masuri de adoptat

R R S N N A R R N Y NN Seevavase $9vessssoussesreacrroconsesenoe asseeren TERERY e ey Seee

----------------------------------------------------
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Tabel 11
Entitatea publica: UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISOARA
Aprobat,
Date de contact: Presedintele Comisiei de monitorizare
TOlo e s
SITUATIE CENTRALIZATOARE
privind stadiul implementarii sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie ........
| Din care: _
NI Specificatii ale sistemului de Total Entitatilor publice
at. control intern managerial (numdr) | Aparatului subordonate /in Observatii
propriu coordonare / sub
autoritate

1 | Entitati publice subordonate /in
coordonare / sub autoritate
2 | Entitati publicein care s-a
constituit Comisia de
monitorizare i |
3 | Entitati publicein care s-a
elaborat 5i aprobat programul de |
dezvoltare J
4 | Entitéti publice care si-au stabilit |
obiectivele generale i specifice
5 | Obiective generale stabilite de |
catre entitatile publice de la pct. |
4
6  Obiective specifice stabilite de
catre entitatile publice de la pct.
4
7 Entitatile publice care si-au
inventariat activitatile
procedurabile
8 | Activitati procedurabile
inventariate de catre entitatile
publicedelapct.7
9 | Entitdti publice care au elaborat
proceduri documentate ‘
10 | Proceduri documentate elaborate
de cdtre entitatile publice de la
pct.9

+—




n

|

' Entititi publice care au elaborat
indicatori de performantd
asociati obiectivelor specifice

12

Indicatori asociati obiectivelor
specifice de catre entitatile
publice de la pet. 11

13

Entitatile publice careau
identificat, analizat si gestionat
riscuri

Riscuri inregistrate in Registrul de
fiscuri de catre entitdtile publice

defapct. 13

Elaborat:Secretariatul Comisiei de monitorizare
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Aprobat,

Presedintete Comisiei de monitorizare

SITUATIA SINTETICA a rezultatelor autoevaluirii

Numarul
compartimentelor in
care standardul este

aplicabil

Tabel 12

' din care, compartimente in care standardul

La nivelul entitatii publice

este: standardul este:
") Pl NI ir I/PI/NI
3 4 5 6

|. MEDIUL DECONTROL

' Standardul 1 - Etica, integritate
Standardul 2 - Atribuii, funqii, sarcini

Standardul 3 - Competentd, performan}d
Standardul 4 - Structura organizatorica

I1.PERFORMANTE 91 MANAGEMENTUL RISCULUI
Standardul 5 - Obiective
Standardul 6 - Planificarea

Standardul 7 - Monitorizarea performanielor
Standardul 8 - Managementul riscului

IILACTIVITATI DE CONTROL

Standardul 9 - Proceduri




Standardul 10 - Supravegherea _ l
Standardul 11 - Continuitatea activitatii )
[V.INFORMAREA §1 COMUNICAREA

 Standardul 12 - Informarea §i comunicarea

Standardul 13 - Gestionarea documentelor

' Standardul 14 - Raportarea contabild i financiara

V. EVALUARE $1 AUDIT

Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control inter / managerial | g | |
Standardul 16 - Auditul intemn !

Masuri de adontat:

Gradul de conformitate a sistemului de control intemn mggagerial,cj_ standardele:

*) La nivelul entitatii publice, un standard de control inter/managerial se considerd cd este:

- implementat(l), dacd numarul compartimentelor specificat in coloana 3, pe randul corespunzator acelui standard, reprezinta cel putin 90% din numarul compartimentelor precizate in
coloana 2, pe acelasi rand;

- partial implementat (P1), dacd numarul compartimentelor specificat in coloana 3, pe randul corespunzator acelui standard, reprezinta intre 41% si 89% din numadrul compartimentelor
precizate in coloana 2, pe acelasi rand;

- neimplementat (NI), dacd numarul compartimentelor specificat in coloana 3, pe randul corespunzator acelui standard, nu depdseste 40% din numdrul compartimentelor precizate in
coloana 2, pe acelagi rand.

Elaborat:
Secretariatul Comisiei de monitorizare
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